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Stutt yfirlit helstu atrida

A pessu ari er haldid upp & 100 4ra afmaeli fullveldis islensku pjédarinnar. Fullveldid fékkst

arid 1918 og er afmaelid pvi nu a arinu 2018. bj6dinni gekk fremur illa fyrstu arin, enda var

brongt i bui og ymsar kringumstaedur sleemar. Hins vegar hefur gengid mjog vel ad mestu a
sidustu teepum 80 arum. bvi ber ad fagna.

Hvernig mun pjédinni vegna naestu aratugina, eda naestu 100 ar? Er allt 6ruggt um pad?

pad er gifurlega mikilvaegt fyrir pjédir ad einhver taki sér tima i ad horfa vitt og breitt og leita
ad nyjum taekifaerum fyrir pjod. bar af leidir ad pad skiptir miklu hvad tekur vid eftir slikt
framlag. bad er engin spurning, ad paettir sem eru upplystir i pessari samantekt, geetu sumir
hverjir haft ahrif 4 gengi pjédarinnar, ef ekki er hugad ad mdalum og pessi stada gaeti
endurtekid sig. Pad sem fjallad er um hér eru atridi sem parf ad ihuga vel og lzera af.

Malid snyst um Vatnajokulspjédgard og hingad til dpekktar hlidar 4 pvi mali, ad hluta
Oasaettanlegar sem er po haegt ad kippa i lidinn. Vatnajokulspjédgardur var uppfinning,
nyskdpun, sem vard i upphafi ekki til i s6lum Alpingis heldur i grasrétinni. Tilgangur pess
rannsékna- og préunarstarfs var atvinnusképun og markadssetning islands erlendis. betta
mal var unnid fyrir pjédina, ekki sérhagsmuni. Hér var a ferd stefnumotun sem atti ad geta
gagnast atvinnulifi, ekki bara fer6apjonustu po par vaeri mestur avinningur, heldur afleidd
ahrif lika fyrir matvaelaframleidslu, Gtflutning sjavarafurda, jafnvel virkanir og stéridju.
pbessum tillégum var lika bent a leid til ad sampaetta virkjanir og nattdruvernd, pannig ad
fyrrnefndi “bransinn” geeti jafnvel greett a stofnun stérs pjodgards, ef ahugi vaeri 4. Hér voru
bvi @ ferdinni tveer megin hugmyndir, “strategiur”, og rikid er ad nota badar. betta var
millivegur, verdmaetaskapandi malamidlunartillaga, en slikar voru fasédar pa.

Med pessum texta er akvedid mal opnad og s6gd pessi saga, loksins. Segja ma ad petta sé
fyrst og fremst tengd ségu pjédarinnar og stérum adgerdum islenska rikisins og
stjornmadlamanna, en pad er fleira hér a ferd. betta er dramatiskt mal og mjég dvenjulegt.
Pad 4 ad vera nokkud 6heett ad lofa lesandanum ad eftirfarandi texti er jafnvel med pvi
otrulegasta sem lesandinn kynnir sér 4 arinu. bessu efni er komid a framfeeri vid hina og
bessa sem hugsanlega, og hugsanlega ekki, gatu haft 4huga 4 malinu. bad er eins og gengur,
og félk kynnir sér petta eins og pad vill. Ef pu hefur ekki dhuga mattu gjarnan koma pessu a
framfaeri vid adra sem pu heldur ad geetu haft ahuga. Hofundur vill gjarnan stofna til samtals
vid o6fgalaust félk sem telur ad nyskopun og leit ad nyjum taekifaerum séu mikilveeg. Folk sem
vill skilja smaa paetti, og heildarmyndina.

Hofundur tok patt i hugmyndasamkeppni fyrir 22 arum. betta var stér hugmyndasamkeppni
sem haldin var af umhverfisraduneytinu og Skipulagi rikisins. Samkeppnin hét ,island arid
2018.“ Arid 2018 virtist langt i burtu & peim tima. Héfundur vann til efstu verdlauna
samkeppninni. Ekki bjost hofundur vid ad a sjalfu arinu 2018 myndi hofundur vera ad setja
fram pennan texta hér.

[ 6rstuttu mali gengur malid Gt & petta: Vatnajokulspjédgardur, sem er staersti pjodgardur
Vestur-Evrépu, er upphaflega i grunninn hugverk, hofundarverk, Sverris Sv. Sigurdarsonar,
vidskiptafraedings, sem ma sanna med gégnum (sja sidar). Stjiéornmalamenn sem sampykktu
stofnun gardsins a sinum tima fengu grunn hugmyndir, vandlega préadar og rokstuddar
faglegar tillogur, adur en malid kom fram a Alpingi, fra Sverri og fra engum 6drum. Enginn
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annar i ségu pjoédarinnar setti fram svipadar vidamiklar tillégur. Ekki natturuverndarsinnar,
né neinir adrir. Petta kunna ad virdast storar yfirlysingar en sbnnunargognin eru kynnt i
eftirfarandi texta, og 6ll gbgnin i annarri sex sinnum staerri bok sem hefur allar upplysingar
og lika er sagt frd, naegja til ad syna fram a petta. Pad eru ymsir adilar, sem vita petta vel.

pj6dgardurinn, eda arfleifd hans verdi hann staekkadur, gaeti ordid mjog verdmaetur {
framtidinni, sé midad vid daetlanir par um sem voru unnar fyrir hid opinbera fyrir nokkrum
arum. Auknar gjaldeyristekjur sem hefdu annars ekki komid til myndu margfaldast i
hagkerfinu skv. margfeldisahrifm (economic multiplier) og gefa af sér auknar skatttekjur til
rikis og sveitarfélaga, upp @ marga milljarda a ari nettd. Midad vid leegri mork pess sem
aeetlad var gaetu auknar skatttekjur rikisins t.d. naegt til ad borga framlog ur rikissjodi til allra
haskdla & [slandi utan H.I., eda 60% af framlagi til H.I. Stjiornmdalamenn sdu kosti pess ad
stofna svona sveedi, sem er i i dag sérstok rikisstofnun a fjarlégum, og pad svaedi byggdist
mjog liklega 4 framlagi Sverris sem lagdi til upphaflegar tillogur. Pad er ekkert smaraedi.

En pad ber skugga 4. begar pessari vinnu var ad ljuka voru ad hefjast gridarlegar deilur og
hagsmunaatdk um hdlendid og hugsanlegar virkjanaframkvaemdir, eftir um tveggja aratuga
hlé 4 peim vigstodvum. bad var 4 sama stad og svaedid sem Sverrir hafdi lagt til. Heegt er ad
velta fyrir sér frd ymsum hlidum hvada ahrif petta hafdi, en alla vega er ljést ad ferill Sverris
vard ekki eins og ad var stefnt, eda eins og hann hefdi getad ordid. Malid festist i akvednu
fari. pad var algerlega éverdskuldad, sem ma vera ljost pegar malid er skodad. Sverrir leitar
nu leida til ad laga petta.

Hér med er pér og 6drum bodid ad kynna pér pad mal sem fjallad er um i eftirfarandi texta,
med beidni og 6sk, i annad sinn, um ad finna lausn a pessu mali sem geeti verid ollum til
gAd0s. betta er einskonar atvinnuumsokn ma segja. Eins getur pu komid med radleggingar.
Peir sem petta skoda settu ad velta vandlega fyrir sér hvad pad geti pytt fyrir islenskt
samfélag, ef malum er svona hattad almennt séd.

Textinn hér a eftir kann ad virdast langur, en er pé mjog knappur. Hann er skrifadur i pridju
persénu, en eftir Sverri sjalfan. Miklu meira maetti segja um petta mal. betta er halfgildings
2visaga, sem er po mun styttri og fljoétlesnari en adrar aeviségur sem koma ut um jélin.

NU er malid opnad...

Petta er skrifad i pridju personu

NU kann einhverjum ad finnast ad pessi texti fjalli bara um Sverri. En i raun er haegt ad lita
svo a ad hann fjalli fremur um ,einhvern einstakling” sem tekur upp 4 pvi ad fa géda
hugmynd ad framférum fyrir samfélagid allt, vinnur malid afram og kynnir. Svo er fjallad um
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hvad getur gerst, ef hugmyndin faer studning hja sumum radamonnum, en 68rum ekki. bPess
vegna var petta skrifad i pridju persénu, par sem svipad gaeti endurtekid sig hja 66rum.

Kafli 1. Tillogusmidur leggur fram mal og roksemdir

1.1. Ovenjulegt verkefni

Sverrir Sv. Sigurdarson Utskrifadist Ur Haskéla islands sem vidskiptafraedingur Cand. Oecon.
af markadssvidi eftir fjogurra ara fullt ndm. Hann hafdi ekki adeins lokid vid nam med gédum
arangri, heldur hafdi hann gert eitthvad mun meira sem atti ad vera jakveett framlag til
samfélagsins. Midad vio allar edlilega forsendur atti drangursrikur ferill ad hafa hafist.

Medfram naminu hafdi hann préad og kynnt tillégur til atvinnuskdpunar og
markadssetningar landsins, sem voru ad fa talsverdar jakvaedar undirtektir, pé ad hluti
vidbragdanna gerdist an pess ad hann vissi mikid um pad. bessar tillogur og pad sem gerdist
svo var mjog ovenjulegt, eda jafnvel einstakt. Tilgangurinn med pessari vinnu var einfaldlega
ad lata gott af sér leida og ad audga umraeduna med pvi ad koma a framfaeri hugmyndum
sem adrir geetu velt fyrir sér, en an pess ad nein krafa fylgdi med um ad framkvaema peer.

Bakgrunnur pessara hugmynda var kreppa sem gekk yfir island kringum &rid 1990, par sem
margir misstu sitt. Sverri fannst naudsynlegt ad horfa skipulega kringum sig og leita nyrra
teekifeera, frekar en ad standa i kvortunum og prasi sem var pvi midur mjog rikjandi. Fyrsti
visir ad préun pessara hugmynda byrjadi haustid 1992. Sverrir taldi ad i lifinu atti hver
madur ad gera alla vega eitt mal myndarlegum haetti, par sem markmidid vaeri ad styrkja
samfélagid sitt i stad pess ad vinna adeins ad eigin hag. Segja ma ad hugsjonir Rotary hafi
verid par ad baki, en fadir Sverris var i Rotary, og badi Paul Harris félagi og heidursfélagi. bd
Sverrir hafi aldrei verid i Rotary var pad hluti af hans aeskuumhverfi. [ Rotary velta menn fyrir
sér svokolludu fjérprofi, og kannski var pessi vinna Sverris ad hluta undir ahrifum af pvi.

Vatnajokulspjédgardur er tiu ara a pessu ari. Rikisstjornin tok hins vegar akvérdun um
stofnun pjédgardsins fyrir atjan arum, en Alpingi hafdi sampykkt formlega, einu og halfu ari
fyrir pann tima, ad |ata fara verulega i saumana a peirri hugmynd ad stofna parna pjodgard.
Akvardanirnar & sinum tima byggdu augljéslega a peim tillégum og roksemdum sem
stjiornmdlamenn hofdu adgang ad 4 peim timapunkti, og peirra eigin umraedum par um.

Sumir sem hafa adeins fylgst med malinu fra pvi rikisstjornin sampykkti ad stofna gardinn
eiga erfitt med ad atta sig 4 ad eitthvad merkilegt hafi gerst fyrir pann atburd. En allar langar
leidir byrja a fyrsta skrefinu, og sa veldu miklu sem upphafinu veldur. Malid byrjadi & pvi ad
grunn fagleg tillaga var préud, kynnt og reedd. Gaedi peirra hugmynd og roksemda sem hofdu
verid settar fram, og pad hve mikid peer tillogur og roksemdir hofdudu til paverandi
radamanna, rédu pvi. Upphafid skipti pvi miklu mali. An géds upphafs er ekkert framhald.

1.2. Ferill hugmynda i stuttu mali

[ stuttu mali var préun og kynning pessi: Sverrir préadi pessar tillégur fra 1992/1993 og til
agust 1994. Sverrir sendi pa samantekt hugmyndanna til nokkurra alpjédlegra hételkedja
erlendis, til ad prufukeyra hugmyndirnar. Svérun var g6d eda um 30%. bad var ljést ad peir
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gafu sér tima til ad skoda petta. Vidbrogdin voru frekar upporvandi, og engin neikvaed
umsogn kom. bad voru lika hatt settir stjornendur sem skrifudu undir bréfin. Vidbrogdin voru
bannig ad hann akvad ad sér veeri éheett ad kynna tillégurnar. Taka ma fram ad ymislegt af
beim atridum sem Sverrir nefndi, eins og ad island gaeti komist { tisku og ordid vinszelt hja
»high value” ferdamdnnum, hefur ordid ad veruleika p6 pad hafi ekki verid veruleikinn pa.

saptenber 30, 1994

n
s, Srexrix By Blgusiarsd

Hluti svarbréfa sem barst fra alpjédlegum hotelkedjum.

Sverrir birti prjar storar bladagreinar i rod i Morgunbladinu pann 3., 4. og 10. Januar 1995, og
gerdi stiornmalamonnum sérstaklega advart um paer med bréfi heim til peirra. Hann beetti
vid premur ritgerdum 4 pvi ari sem hann dreifdi til rdmlega 100 manns, pingmanna,
ra8herra, og annarra sem skiptu mali. Prenn vidbrogd barust vid 6llu pessu arid 1995.

———ae e i i

/ADSENDAR GREINAR ADSENDAR GREINAR

P bk . &8 Hugleiding um island
Frioun — Leid = og framtidina
aa b&ttum hag? Friun: Lol 2 bt iom hmg? Y

O

Hugleiding um island
og framtidina

Fridun og/ed storvirkjanic?

Bladagreinarnar prjar sem birtust i Morgunbladinu 3., 4. og 10. januar 1995. Sverrir var
fyrsta dri i ndmi i vidskiptafraedum vid H.f.
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Ritgerdinar sem var dreift til rumlega 100 manns i kjélfarid drid 1995.

Arid 1996 vann hann til efstu verdlauna i hugmyndasamkeppni & vegum umhverfisraduneytis
og Skipulags rikisins. Toku adallega fagmenn patt i henni, arkitektar til daemis. Sverrir fékk
bar efstu verdlaunin med tveimur 6drum, og var eini haskélaneminn sem fékk verdélaun.
Hann hélt fyrirlestur 8 malpingi um nidurstodur samkeppninnar i Norraena husinu i
januar1995, par sem umhverfisradherra og 6ll umhverfisnefnd Alpingis, skipulagsstjori
rikisins og fleiri voru medal dheyrenda. Morgunbladid birti vidtal vid Sverri 28. januar, og
daginn eftir birti bladid forystugrein (leidara) 29. jantdar 1997 par sem meelst var til ad
hugmyndir Sverris yrdu sérstaklega til skodunarpegar framtidarskipulag halendis islands yrdi
akvedid. Hrésadi bladid roksemdum Sverris og nefndi hann 4 nafn sem vidskiptafraeedinema.
Pad var i meira lagi dvenjulegt Morgunbladid birti forystugrein par sem meelt vaeri
sérstaklega med hugmyndum fyrir samfélagid sem haskélanemi vaeri ad kynna i eigin
sjalfbodalidastarfi. Ahrif Morgunbladsins i pjédlifinu og i Sjalfstaedisflokknum eru vel pekkt.
Sverrir atti ad visu eftir ad kynnast sidar ad Morgunbladid er stér vinnustadur og par rimast
margskonar skodanir. Sverrir vann lika ritgerdarsamkeppni arsins 1997 medal haskdlanema,
sem Visbending, timarit um efnahagsmal, stéd fyrir. Auk pess taladi hann a premur fundum.
Sverrir birti fjérdu bladagreinina i november 1997, um skipulag halendisins, med gégnum um
vidhorf almennings i Evrépu og USA til upplifunar a dsnortinni natturu.

Loks var hann medal héfunda i bokinni Hugmyndir sem kom Ut i desember 1998, par sem
hann skrifadi pistil med nyjum vidbétarhugmyndum um efnid. bad voru hugleidingar og
kerfisbundin attekt & pvi hvada svid atvinnulifsins geetu graett a baettri imynd, sem veeri
afleiding af fridun svona svaedis a Vatnajokli og nagrenni. Formadur utgafurads bokarinnar
var David Oddsson, forsaetisradherra og formadur Sjalfstaedisflokksins. Bokin var gefin ut til
minningar um Eyjolf Konrdd Jénsson, sem var pingmadur Sjalfsteedisflokksins og ritstjori
Morgunbladsins. Pad sem var sérstakt var ad Sverrir var sa eini af h6fundum sem var
namsmadur pegar bokin kom ut. bad er athyglisvert ad skoda hverjir hofundarnir voru, 22
talsins, en peir hafa margir ordid med helstu ahrifaménnum hér t.d. raéherrar, borgarstjori,
rektor, forstjoérar og fleira, og er pad nokkud athyglisverdur listi.

pa var pegar komin fram pingsalyktunartillaga Hjorleifs Guttormssonar a Alpingi um stofnun
fiogurra joklapjodgarda, sem hann setti fram & Alpingi i febrdar 1998. Ekki var ahugi a pvi hja
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rikisstjornarflokkunum, en i stadinn var tillogunni breytt, formlega eftir tillogu Hjorleifs, og
stefnt 4 pjédgard & Vatnajokli eingdngu, sem var i raun sama og Sverrir hafdi talad um.
pingsalyktunartillaga um Vatnajokulspjodgard var sampykkt @ Alpingi i mars 1999. Stofnun
pbjodgardsins var svo sampykkt i rikisstjérn i september arid 2000.

Sverrir fékk verdlaun upp a 550 pusund krénur i hugmyndasamkeppninni 1996, en skatturinn
og lanasjédurinn toku strax um 85% af pvi til baka, (en Sverrir myndi ad visu klara ad greida
namslan orlitid fyrr tveimur aratugum sidar). Adeins foru um 80-90 pusund krénur af pvi i
vasa Sverris a pvi ari. Sverrir var 6rugglega buinn ad eyda ndlaegt pvi i skyrslur, baekur,
ljésritun og heftun, sendingar a pvi med pdsti, bilferdir, og slikt. Nettd fékk pvi Sverrir ekkert
aukalega i vasann a pessum arum fyrir pessa vinnu, en pad var heldur ekki markmidid.

betta er stutt lysing a pvi sem gerdist & pessum drum, en itarlegri lysingu er ad finna i bokinni
Skrefin ad Vatnajokulspjédgardi, bls. 187-240, sem ma fa fritt 8 vefnum www.sverrir.info.

Frd verdlaunaafhendingunni i samkeppninni [sland drid 2018, i september 1996. E.t.v. Sverrir
tekur vid verdlaunum, ur hendi Arinbjarnar Vilhjdimssonar, form. ddmnefndar, og Stefdns
Thors, skipulagsstjora. E.t.h. verdlaunahafar sem fengu 1.-3. verdlaun, f.v. borsteinn Ingi
Sigfusson professor tok vid verdlaun fyrir hénd brédur sins bors Sigfussonar, hagfraedings,
sem var ekki @ landinu, Einar Valur Ingimundarson, umhverfisverkfradingur, og Olafur
Pétursson, grafiskur hénnudur, og Sverrir, og svo ver@launahafar med 4.-5. Verdlaun: Audur
Sveinsdottir, landslagsarkitekt, Anna Fjéla Gisladéttir, ljdsmyndari, og Gudrun Jonsddttir,
arkitekt, og loks Einar pPorsteinn, hénnudur. Nidri er greinargerd domnefndar, og Sverrir.
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{ vandrmdum o R Almansa.  ings er hangt &) viriga, alveg eins
rkising eru porr skodanir  of vatnefGilin," segir Sverrir.

28 MIDVIKUDAGUR 20. JANUAR 1997

Porgunbladid

STOFNAD 1913
UTGEFANDI:  Arvakur hf., Reykjavik.
FRAMKVAMDASTIORL: Hallgrimur B, Gelrsson.
RITSTJORAR: Matthfas Johannessen,

Styrmir Gunnarsson.

FLOKKUR A
KROSSGOTUM

UNDUR midstjérnar AlpFoubandalagsins um sfdustu
helgi var vettvangur nokkurra pélitiskra tidinda. Hvad

sem lidur yfirlysingum forystumanna flokksins um sattir,

iitil arsr Abrevtta stefnu, syndi for”<inn ad Alpfdu-

: wda 4 kroes-" “omt ad e
etV

.auaring. Meo . ..o nefur Margrét Fi.. T

stigid fkvedid skref til pess ad breyta Alpgdubandalaginu.
Frodlegt verdur ad sjd hversu stor hluti flokksmanna verdur
reidubtinn ad fylgja flokksformanninum & peirri braut.

PJODGARDUR
A HALENDINU

MEDAL verdlaunatillagna { samkeppni um framtidar-

skipulag hélendisins var tillaga ungs vidskiptafreedi-
nema, Sverris Sveins Sigurdarsonar, sem gerir rad fyrir ad
4 halendi fslands verdi komid 4 fét stzersta fridlysta nattiru-
verndar- og dtivistarsveedi { Vestur-Evrépu, sem hafi Vatna-
jokul sem eins konar midpunki. Ad hluta yrdu niverandi
bj6dgardar hluti pessa sveaedis, en vid pad yrdi bmtt 6drum
sveedum 4 nAttdruminjaskra. :

Hugmyndin um st@rsta pjodgard Evropu 4 hilendinu e
ut af fyrir sig ekki ng. Han tengist einnig hugmyndum um
ad skipuleggja hilendid pannig ad 4 dkvednum svardum verdi
virkjanir og lagning raflina leyfdar, en dnnur svaedi, par sem
néttarufegurd er mikil, verdi fridlfst og tekin fré fyrir Gti-
vist og ferdapjénustu.

Hins vegar er athyglisvert med hvada rékum Sverrir
Sveinn stydur tillégur sinar:  Hingad til hafa fridunaradgerd-
ir midad ad pvi ad na dkvednum tilfinningalegum markmid-
um. Mfnar hugmyndir mida hins vegar ad pvi ad nd peninga-
legum. Ig sé ekki betur en ad petta tvennt geti farid saman
vegna pess ad peningalegu markmidin nast ekki nema hagt
st a0 uppfylla pau tilfinningalegn markmid fyrir pa ferda-
menn, 2em hingad koma."

Mérgum pykir sem nd sé kominn timi til ad staldra vid
og mita skira stefnu um pad, hvernig finna beri jafnvagi
milli mismunandi nytingar hélendiging — annars vegar til
orkuframleidslu og hins vegar Lil ferdamennsku og Gtivist-
ar, Ekki fer & milli méla ad hin storbrotna néttara hilendis-
ins er verdmgeti i sjalfri sér og hana verdur ad vernda sem
slika. En han er lika ,atflutningsvara® vegna gildis hennar
fyrir ferdamennsku. Pad barf pess vegna ekki bara 20 finna
Jafnvaegi milli hagnadarsjénarmida og verndunarsjonarmioa,
heldur & milli mismunandi hagnadarsjonarmida.

Stewrsti pjéogardur Vestur-Evropu myndi 4n efa draga til
sin ferdamenn, jafnframt pvi gem stofnun pjédgards myndu
veentanlega fylgja skyrar reglur um umgengni vid vidkvaem-
ustu og fegurstu nattaruperiur Islands. Hugmyndin er bvi
einn peirra kosta, sem skoda 4 pegar métud er framtidar-
stefna um nftingu hélendisins.

Vidtal 28. Januar, og forystugrein Morgunbladsins, 29. januar 1997. betta er birt hér til
upplysingar, med visun i ,fair use” skilyrdi, enda er fjallad um héfund pessa texta.
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1.3. Vidskiptahugmynd fyrir islenskt efnahagslif

Til ad skilja hvad Vatnajokulspjédgardur er i reynd, eda hvad hann zetti ad vera samkvaemt
beim hugmyndum sem voru a kreiki pegar stjornmalamenn a sinum tima sampykktu ad
stofna hann, pa parf ad skilja ad upprunalegar hugmyndir voru leid til atvinnupréunar og
styrkingar 4 imynd landsins. Lykil atridi var ad stofna stért og mjog gleesilegt fridlyst
natturuverndar- og Utivistarsvaedi, sem myndi virkja dhuga félks erlendis & dspilltri nattiru.
Med auknum adhuga @ umhverfismalum og 6spilltri nattdru 8 medal tuga eda hundruda
milljéna einstaklinga i vestreenum samfélégum var |jost, ad par var ordin til aukin eftirspurn
eftir peim geedum. Mjog stort, formlega skilgreint nattiruverndar- og Gtivistarsvaedi eda
bjodgardur myndi draga fram betur pessa kosti islenskrar nattiru. Svaedid yrdi pad flott ad
bad geeti ordid pekkt erlendis med timanum, og geeti ordid ,,hornsteinn® i imynd landsins.
Svona sveedi eda pjédgardur yrdi pad steersta i Vestur-Evrdpu, og geeti smam saman ordid
bekkt eins og t.d. Yellowstone, Yosemite, Grand Canyon og fleiri pjédgardar eru i
Bandarikjunum. Andstaett pvi sem margir kannski halda, pa voru upphaflegar tillégur um
stofnun stérs nattdruverndarsvaedis a og i kringum Vatnajokul i grunninn pvi ekki venjulegar
nattdruverndarhugmyndir, en voru poé hugsadar til ad nyta dhuga fdlks erlendis & slikum
hugsjonum. bParna voru a ferdinni hnitmidadar atvinnuskdpunarhugmyndir sem attu ad geta
gert gagn fyrir margar atvinnugreinar. betta snerist um ad audvelda markadssetningu
islands, adallega gagnvart ferdamdnnum en raunar einnig 4 drum svidum sem gaetu beint
eda jafnvel dbeint graett & natturuimynd islands. bad er til daemis ljést ad
matveelaframleidsla getur graett 4 baettri og sterkari hreinni nattdruimynd.

Einn af fundunum sem Sverrir taladi @ drid 1997, pessi var d starfsdégum i MH. Frd vinstri a
myndinni Kdri Kristjansson, landvérdur, Hjorleifur Guttormsson, alpingismadur, Sverrir i
peysu, borsteinn Hilmarsson, upplysingafulltrdi Landsvirkjunar, og Sveinn Hannesson,
framkvaemdastjori Samtaka idnadarins. Hjérleifur taladi um natturuvernd @ almennum
nétum, en Sverrir kynnti hugmyndir sinar um Vatnajékul og notadi myndvarpann fremst a
myndinni til pess. Adrir téludu fyrir hénd sinna vidhorfa.
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petta myndi pa audvelda atvinnuskdpun, baedi a austurhluta landsins & svaeedunum kringum
hinn stéra jokul, en einnig vidar. betta er kannski skyringin a pvi hvers vegna
Sjalfstaedisflokkurinn var dhugasamur um petta mal, en sa flokkur hafdi annars ekki verid
bekktur fyrir ad hafa eldheitan ahuga a pvi sem nattiruverndarsinnar h6fdu lagt fram
aratugina a undan. Med Sjalfstaedisflokki var Framsdknarflokkur i rikisstjorn pegar malid var
sampykkt. Hinir umhverfissinnudu vinstrimenn voru hins vegar i stjérnarandstodu og hoféu
malinu samkvaemt ekki grundvallar itk til ad styra malum i landinu.

Natturuverndarsinnar h6fou aldrei sett fridun a joklum a oddinn. Jéklar voru gerd af svaedum
sem natturuverndarsinnar hofou aldrei haft ahuga a, enda ekki ad sja ad jokulhvel sem taka &
sig marga metra af snjo 4 ari séu i vidkveemri stédu og parfnist verndunar. beirra kraftar
beindust ad sveedum sem peir toldu ad pyrfti ad vernda, par 8 medal ad vernda gegn
virkjanahugmyndum. Sumir natturuverndarsinnar hafa pess vegna ekki gefid mikid fyrir
Vatnajokulspjédgard.

Megamatis Energy Producuon
11000 under different
10000 SCenarios

2000

8000

7000

6000

3000 — : jEnergy needif2 new

4000 — e | [ dnviramm smelters and

3000 — : 2 sutmarine cabes

{far energy expat) added
2000 “Energy need if2 new
1000 — dmironn smelters added

Soenariol Scen.2 Scen 3 Scen. 4

M Possitle hydraponer productian Feasibility categary I
B Passite hydrapaon er productian Feasibility categany 11
B Possitle hydroponrer productian Feasibility categay I
Bl Possitle hydrapan er productiar Feasibility categary IV
Pcsside power genaration fran gechennd somces

M Icdanas energy productio today (as of Apxil 1927)

Svidsmynd ur verdlaunaritgerdinni i Visbendingu, april 1997.

Pad var raunar i megin drattum ekki porf a ad frida petta sveedi til ad styrkja natturuvernd,
bvi ad mest af pessu sveedi var pa pegar fridlyst. Ellefu fridud svaedi voru parna fyrir, par af
tveir pjédgardar og hid mjog stéra Myvatns- og Laxarsvaedi sem var fridad med sérlogum,
atta fridlond og natturuvaetti ad auki, og einnig ellefu sveedi til viobdtar a nattaruminjaskra.
Fra peim sjonarhdl var pvi litil porf fyrir petta. Um 20% jokulsins var fridadur.

Hugmyndirnar um ad fridlysa petta sveedi allt midadi ad pvi ad pad yrdi 6ruggara, audveldara
og betur upplysandi ad ferdast um svaedid. Hugmyndin var ekki st ad bua til sveedi par sem
vaeru bod og bonn og folki gert erfidara fyrir ad skoda svaedid.
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Loks voru petta einnig medfram tillégur um hugsanlega malamidlun i hérdum deilumalum
sem hafa skekid samfélagid i dratugi og gerir enn i dag. pad voru deilurnar milli
natturuverndarsinna og virkjana- og stéridjudhugamanna. A pessum timapunkti hafdi verid
frekar rélegt i um tuttugu ar, eda fra peim tima sem deilt var um Hrauneyjafossvirkjun a
attunda aratugnum. bvi vonadist Sverrir eftir ad 6haett veeri ad setja fram svona tillégur um
Vatnajokul an pess ad lenda i miklu métstreymi. Annad virdist hafa komid a daginn.

A Islandi

1' Aukinn ahugi/ 2' Aukid traust /
Sala og neysla fer eingdngu Sala og neysla fer eingbngu
fram 4 Islandi: fram 4 Islandi:
Besta damid um petta er Dami um bpetta gaeti verid
ferdapjonusta vegna ahuga a heilsutengd pjonusta vegna
ad upplifa nattdruna, "Ospillts lands og hreinleika”.

Aukinn ahugi Aukio traust

4' Aukinn ahugi/ 3- Aukid traust/ 2
Sala og neysla getur gjarnan Sala og neysla getur gjarnan g
farid fram erlendis: farid fram erlendis: j’
Gott daemi: Varningur sem Hér gaetu t.d. heilsuvdrur, &
ber med sér eftirsotta imynd snyrtivorur, matvali cg land- =
og selst hennar vegna. bunadarvérur notid gdds. 5;

Q

Hugleiding um hvernig beett imynd landsins vegna fridlysts svaedis @ Vatnajékli og ndgrenni
geeti nyst mismunandi geirum atvinnulifs. Unnid fyrir greinina i bokinni Hugmyndir, 1998.

1.4. Fridar- og jafnvagistillogur

Hér kemur annar mjog mikilvaegur punktur: TilldgurSverris um Vatnajokul og nagrenni voru
fridarhugmyndir. Pad var ekki utaf tilviljun. [ préun peirra skodadi hann kerfisbundid alla
mogulega hagsmunaadila og matadi pa vid tillogur og rok, og métadi tillégurnar eftir pvi,
pbannig ad enginn hagsmunaadili myndi tapa a pessu, en vonandi geetu allir graett a pessu.
Geett var jafnveegis gagnvart 6llum. Pannig voru hlidar skodadar og métadar sem sneru ad
ferdapjonustunni, baendum, sveitarfélogum, hjalparsveitum, almannavornum, légreglu,
matveelaframleidslu almennt og rikisvaldinu. En mestu pudri eyddi hann i ad skoda
hugsanleg ahrif 8 virkjana- og storidjubransann, mjog miklu pudri satt ad segja, enda ljost ad
i pbeim bransa myndu ekki allir verda hrifnir af svona mali vid fyrstu syn. bad var annars alls
ekki markmid ad blanda sér i deilur natturuverndar- og virkjanasinna.

Nidurstadan var su ad svona sveedi geeti jafnvel komid virkjanabransanum til géda, par sem
svaedid myndi geta skapad heilbrigt motvaegi vid virkjanaframkveemdir, fra sjonarhdli
umhverfismala, an pess ad pad pyrfti ad koma i veg fyrir nyjar virkjanir. bar skipti mali ad
ishella Vatnajokuls var ,,dautt” svaedi sem enginn hefdi verid ad nyta adur. Par voru engir
bithagar, efnisndmur, byggingasvaedi eda lénsteedi fyrir virkjanir, og pvi eetti ekki ad skipta
miklu mali fyrir neinn p6 pessi sveedi veeru fridlyst, p.e. ef allir vaeru seemilega vidsynir og
umburdarlyndir. Hef6bundnir natturuverndarsinnar héféu sett margar fridlysingarhugmyndir
a oddinn i aratugi, en alls engin hreyfing var 4 peim hugmyndum, og enginn ahugi hja
rikisstjornarflokkunum.
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Sjalfur var Sverrir hlutlaus og var ekki ad skara eld ad eigin kdku. Sverrir telur ad su stadreynd
ad petta voru jafnvaegishugmyndir sem toku tillit til allra hépa og adila, en voru jafnframt
atvinnusképunarhugmyndir, sé ein megin astaedan fyrir pvi afhverju pessi valkostur var
sampykktur, og pad svona hratt. betta pyddi p6 ekki ad allir hafi sjalfkrafa verid hrifnir, og
Sverrir sa vissulega visbendingar um pad. Einmitt vegna pess ad petta voru
malamidlunartillégur pa voru margir hrifnir af pessum valkosti, en hordustu 6fgamenn i
badum herbudum litt hrifnir af pessum hugmyndum, og eru sumir enn. beir vildu algeran
sigur fyrir sig og sin vidhorf, og ekki yrdu peir sarir ef andstaedingnum veeri rutt Ur vegi.

Pad ma nefna ad einkennistakn vinnu Sverris var hjol, eins konar logo sem hann hannadi og
hafdi a forsidum peirra ritgerda sem hann sendi fra sér. betta hjdl var utskyrt svona:

A forsidu pessa baeklings er mynd af hjéli, sem taknad getur hjél atvinnulifsins eda
bjodlifsins. Ma lita svo 4 ad hver geiri pessa hjéls sé tdknraenn fyrir einn af hagsmunaadilum.
pad er i midju hjolsins" sem jéfnust yfirsyn er yfir markmid og parfir allra adila. I tilreidslu og
framsetningu pessara hugmynda reyndi undirritadur ad halda sig par, svo minnst haetta veeri
a ad a einhverja vaeri hallad. Tilgangurinn var pvi ekki ad setja fram afgerandi afstédu, heldur
grunnhugmynd sem unnt vaeri ad reeda fra ollum hlidum. Ad engum dyrum veeri lokad. Er
vonast til ad pad hafi tekist seemilega, jafnframt pvi ad hugmyndirnar séu settar fram med
skyrum haetti, svo ekki sé hzetta 4 ad verdi misskilningur um meginatridin.”

Nuverandi tillogur um pjodgard a 6llu halendinu eru, sé malid skodad, ekki préadar med
bessari jafnvaegishugsun. betta eru hugmyndir nattiruverndarsinna. Sverrir er ekki
sannfeerdur um ad pad verdi friovaenlegt i kringum halendispjédgardinn, eda pad taki stuttan
tima og audvelda vinnu ad nd nidurstédu um skipulag hans. P6 veit madur aldrei, kannski
hafa adstadur breyst. Tilveran kemur manni oft & évart, en oft ekki.

1.5. Lydraedisviohorf og ekki ad moti Karahnjikaverkefninu

Hér ma taka fram, ad i deilum um Karahnjuka pa var Sverrir ekki métfallinn peirri
framkvaemd eda 4 mati dlverinu. Hann tok engan patt i métmaelum, enda hafdi hann enga
asteedu til. Pad hefdi verid audvelt ad taka patt i pvi. Sverrir var heldur ekki ad berjast fyrir
Karahnjukum eda alveri. Vidhorf Sverris voru virding vid lydreedid: Ef ad akvedinn hopur vildi
sterklega gera eitthvad, til deemis byggja virkjun sem mengar ekki andrimsloftid, og byggja
upp storidju, pa veeri alveg pess virdi ad skoda hvernig meetti uppfylla paer dskir. Og ef
einhverjir vildu auka vid fridlysingu a islenskri natturu, pa veeri lika pess virdi ad skoda
hvernig maetti uppfylla paer dskir. begar tveir hépar hafa pessar skodanir, vaeri pvi seskilegt
ad skoda hvernig maetti uppfylla dskir beggja, pé ad kannski myndi ekki vera haegt ad
uppfylla alveg ytrustu éskir beggja, enda geetu malefnin skarast.

Undir pessum ahrifum voru tillégur Sverris um Vatnajokul, og dbendingar um hugsanlegan
milliveg. Petta var virding fyrir lydraedi, og hinum gullna medalvegi. Slikar lausnir er alveg
haegt ad finna, ef menn eru 6fgalausir og sja kosti beggja leida. Pad er bara lagt i hér og par,
og férnad hér og par, og ut Ur pvi kemur nidurstada sem madur bara saettir sig vid.
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Stadreyndin er hins vegar su, ad pessir hdpar sem deila sem haest eru langt fra pvi ad vera
lydraedissinnadir. beir vilja sina nidurstdédu, par sem andstaedingnum er jafnvel rutt til hlidar.
Pess vegna hafa verid vaeringar med pessum hdépum i dratugi, og eru enn.

Avarp Davi¥s Oddssonar, forsatisradherra

l A ~ Nittdra fslands og vidskiptalifid
nngangur o Sverrir Sveinn Sigurdsson

IsLAND o6 NORDURSLODIR STEFNUMOTUN 06 REKSTUR FYRIRTAKJA
Hafréttur er okkar lifsbjargarréttur Starfsmannastefna fyrirtakja & nyrri 6ld
Ari Edwald Audur Bjork Gudmundsdéttir
Umbhverfismal Listin ad leida
Hugi Olafsson Svafa Gronfeldt
Pidan & nordurslédum Gadastj6érnun i islensku atvinnulifi
OI“,{“’ b. Stephensen Gudriin Hognadéttir
Verdmaetaskdpun i fyrirtaekjarekstri
ATVINNUMAL 06 FJARMAL Asgeir Dérdarson og Svanbjorn Thoroddsen
Framtid ferdapjénustu og ny takiferi
Arnar Dérisson og Dérir Kjartansson FRELSI 0G SAMKEPPNI
/f\lbjéf)ava:éing og horfur { Gtflutningsmélum Ardur og orka
Islendinga Benedikt Armason
Andri bér Cuémundfson Frelsi i efnahags- og atvinnumélum og hagsld
Alpjédafjarmal og Island fara saman
Agtist Freyr Ingason Gylfi Magmiissor

Hyvar er nyja landhelgin ?
Eypér Arnalds
Hlutverk og patttaka erlendra fjérfesta i efna-
hagslegri uppbyggingu fslands.
Hannes Smdrason
Fjérfesting erlendra adila { islenskum atvinnurekstri

Ragnbeidur Elfn Arnadéttir STJORNMAL | ol
Frumkvaedi og nyskdpun Eru stj6rnmal enn til hagri og vinstri ?

Andri Teitsson i Hanta Birna Kristjansdéttir
u « 3

Efnisyfirlit yfir h6funda i bokinni Hugmyndir, sem kom ut i desember 1998.

Stjérnsemi stéra brédur
Orri Hauksson

Einkaframkvaemd
Skarphédinn Berg Steinarsson

1.6. Hvad er pjodgardur?

Hvad er annars pjédgardur? Einhver kann ad segja ad pjédgardur sé landslagid og
nattuarufyrirbaerin. En skodum pad adeins betur. Hvad var til stadar 46ur en pjédgardurinn
var stofnadur? Voru pad ekki pessi natturufyrirbeeri, landslag, fj6ll, jokull, fossar og svo
framvegis? Hvad gerdist, hvad breyttist, a pvi augnabliki sem pjédgardurinn var stofnadur?
Svarid er ad pad breyttist ndkvaemlega ekki neitt inni & sveedinu. Og hvad myndi breytast ef
pbjodgardurinn vaeri lagdur nidur? Svarid er, ad nakvaemlega ekkert myndi breytast.
Landslagid, natturufyrirbzerin, vaeru pau sému. Svo hvad er pa pjédgardur, sem verid er ad
stofna? Svarid er, ad pjédgardur er konsept, safn af hugmyndum, og samningur samfélagsins
um pad i hvada ljosi samfélagid setlar ad sja petta sveedi, og hvernig samfélagid zetli ad
umgangast svaedid sem er innan marka pjédgardsins. bjodgardur er hugmynd, i kollinum a
monnum, og su hugmynd er svo tengd vid akvedid sveedi. En svaedid breytist ekkert vid pad
(nema pegar sett eru upp skilti, gongustigar lagdir, vegaslddar, bilastaedi, pjonustuhus og
slikt smalegt, en pau atridi bua ekki til pad sem er merkilegt i pjé6dgardinum). Sa sem setur
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fram tillogu um svona lagad, sem er négu vel unnin til ad félk taki eftir, og jafnframt
roksemdir sem eru af pvi tagi ad peir sem rada og stjorna landinu hafi ahuga & sliku, pad ma
segja ad sa adili sé buinn ad méta pjodgardinn, sem hugmynd, buinn ad skapa og lysa
fyrirbaerinu. Pad er par sem fyrsta skopunin fer fram. Framkvaemdin er svo utfeersla.

1.7. Hvad er veromataskopun?

Pad ad einhver taki upp a pvi ad koma fram med nyjar tillogur til framfara, er i sjalfu sér mjog
skilegt. Ef um er ad raeda tillogu til framfara sem enginn hefur talad um adur, tillégu sem
svarar tiltdlulega nyjum adstaedum i alpjédaumhverfinu, pa er pad enn betra. Slikt studlar ad
endurnyjun i umraedunni, og ad samfélagid er ad halda sér vakandi gagnvart breytingum. Ef
tillégurnar eru vandlega rannsakadar og rokstuddar, og borin er virding fyrir 6llum
hugsanlegum hagsmunaadilum, pda er pad enn betra. bad 4 ad vera haegt ad setja fram nyjar
tillogur an pess ad sa sem slikt gerir verdi fyrir tjéni. Ef stjérnvold dkveda ad gera pad sem
stungid er upp 4, og ef enginn annar i ségunni hefur sett fram tillégur um pad sem er
efnislega pad sama, pa faer malid enn meiri sérstodu. Ef talid er ad nyjungin geti skapad
verdmeeti fyrir samfélagid, pa var préun tillégunnar verdmaetaskopun i sjalfu sér. Ao
framleida voru eda bjoda pjénustu til ad selja, er verdmaetaskdpun. En pad prda tillogur ad
nyjungum sem geta beett skilyrdin fyrir nyjar vorur eda pjonustu, sem geta gert pad
audveldara ad markadssetja slikt, pad er lika verdmaetaskopun. Pad er ekki bara eitthvad
spjall. Ad gera slikt vel kallar @ heilmikla vinnu, og vandvirkni, og ad gera slikt getur lika verid
ahaettusamt. betta ma hafa i huga.

1.8. Viobrégo medan a kynningarvinnu stéd

Kynningarvinna Sverris stéd yfir frd jandar 1995 pegar upphaflegu prjar bladagreinarnar
birtust med tillégum, og til desember 1998 pegar békin ,Hugmyndir” kom at. A timanum
folst kynningin i fjérum bladagreinum, premur heftum med frekari paelingum sem var dreift
til rimlega 100 manns (um 400 bréf alls), patttdku i tveimur samkeppnum par sem unnid var
til verdlauna i peim badum, skrifum i békina Hugmyndir, vidtali i Gtvarpi og i Morgunbladinu
(par sem bladid birti svo forystugrein daginn eftir til ad lysa yfir studningi vid tilloguna), og
tali & fjorum fundum: [ Norraena husinu, i MH, a fundi hja Nattaruverndarsamtdkum islands,
og a fundi me?d Siv Fridleifsdottur, pa pingmanni, og hopi félks sem hun hafdi kallad saman.
Bréfaskipti attu sér stad vid faeina adila, p.e. svor komu til baka fra faeinum.

Yfirleitt fannst Sverri ad vidbrogd vid bréfasendingum vaeru frekar litil, en verdlaun, vidtol,
forystugrein, tal 48 fundum og skrif i bok voru hins vegar strategiskt mikilvaeg. bad syndi ad
raunverulega hafdi verid tekid eftir, og tekid undir, tilldgurnar og réksemdirnar. Hér er
annars dalitid heildaryfirlit yfir vidbrogdin & pessum arum.

Upphaflega atti kynning Sverris ad standa i 2-3 vikur og svo ztladi hann ad leggja malid til
hlidar. bad atti bara ad leyfa 6drum ad sja petta. En vidbrogd voru slappari en Sverrir
vonadist eftir, en po fékk hann fremur jakvaed vidbrogd fra einum pingmanni/radherra
Sjalfstaedisflokksins, sem kom honum & dévart pvi hann bjdst frekar vid viebrogdum fra
bekktum umhverfissinnum a pingi, sem p6gdu alveg. Einnig fékk hann vidbrogd fra
skipulagsstjora rikisins. Pad vard til pess ad hann hélt malinu afram, skref fyrir skref.

Sverrir fékk bréf fra Landsvirkjun i kjolfar fyrirspurnar hans, i upphafi ars 1996, med
persénulegri kvedju fra forstjora og stjérnarformanni Landsvirkjunar og pokkum fyrir
tilskrifin til Sverris, dsamt nokkrum bysna beinskeyttum spurningum sem virkudu ekki neitt
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sérlega vinsamlegar, fannst Sverri. bessi sending gaf Sverri til kynna, ad fyrirtaekid hefdi
engan eda litinn ahuga 4 umraedu um fridsaman milliveg.

Sverri var lika bodid ad kynna sinar hugmyndir 8 fundi med Nattdruverndarsamtokum
[slands, sem hann padi. Vidstaddir syndu engin vidbrégd og spurdu einskis eftir pa kynningu,
utan einn sem kommenteradi og taldi ad ndlgun Sverris um jafnvaegi milli nattdruverndar og
orkuframleidslu veeri raunheaefasta og aeskilegasta framtidarstefnan. Sa var reyndar einn af
verdlaunah&fum Gr samkeppninni island arid 2018. En adrir 4 fundinum ségdu ekkert, og
Sverrir fékk aldrei vidbroégd fra umhverfisverndarsinnum.

Samkvaemt pessu voru peir sem hofdu mest einbeittar skodanir a virkjanamalum og
nattdruvernd, og voru andstaedingar til langs tima, frekar litinn dhuga a tillégum Sverris til
malamidlunar, sem voru medal annars hugsadar sem hugsanlegur grunnur ad fridsémum
millivegi, asamt pvi ad vera tillégur til atvinnuskdpunar fyrst og fremst.

Sverrir fékk lika bréf frd Nattaruverndarradi, par sem pakkad var fyrir efni sem Sverrir sendi
og sagt ad fjallad yrdi um erindid i rddinu. En Sverrir heyrdi ekki aftur frd Natturuverndarradi.
Spjall vid adila par gaf ekki til kynna mikinn ahuga.

Sverrir fékk aldrei nein vidbrogd fra eda taladi vid neina stjérnmalamenn sem voru til vinstri i
politik. Hann fékk engin vidbrogd fra stjornmalaménnum sem voru fremur pekktir fyrir dhuga
a umhverfismdalum, par med talid fra Hjorleifi Guttormssyni, sem setti svo fram
bingsdlyktunartillégu um fjéra joklapjodgarda arid 1998, an pess ad Sverrir hefdi hugmynd
um pad. Su tillaga varo sidan ad tillégu um ad skoda moguleika & Vatnajokulspjédgardi, og
var pad audvitad goédra gjalda vert og ekkert Ut 4 pad ad setja. Sverrir hitti Hjorleif einu sinni,
a fundinum i MH, og ték i hendina @ honum en ekkert var spjallad um malin. Tengsl og
samskipti vid Hjorleif og adra til vinstri voru engin.

Sverrir fékk bréf fra Birni Bjarnasyni, pa pingmanni, sem kom meira ad segja i eigin persénu
heim til Sverris til ad stinga bréfinu inn um ldguna. betta var arid 1995, eftir bladagreinarnar
brjar og fyrstu ritgerdina sem hann sendi til rimlega 100 manns. bad voru einu vidbrégdin
sem hann fékk parna i upphafi ars 1995. Sverri fannst merkilegt ad hafa fengid svar fra
pbessum ahrifamanni i Sjalfstadisflokknum, um leid og hann fékk engin vidbrogd fra
pingmonnum sem voru pekktir fyrir ahuga a umhverfisvernd.

Einn af fundunum par sem Sverrir taladi arid 1997 var hja Siv Fridleifsdottur, alpingismanni,
a0 hennar 6sk, en hin var med folk, einhverskonar ,,think tank” & sinum snaerum. Sverrir
kynnti tillogur og rok, og var gddur rdmur gerdur ad. Siv vard svo umhverfisradherra tveimur
arum sidar, sem ekki var ljést parna. Med pessu hofdu komid jdkvaed vidbrogd fra baedi
Sjalfstaedis- og Framséknarmonnum, sem voru pa i rikisstjérn.

Helstu vidbrogdin sem segja ma ad Sverrir hafi fengid voru pvi fra Sjalfsteedis- og
Framsoknarflokkum. Pad voru peir flokkar sem hofou pingmeirihluta og satu i rikisstjérn,
sem pyddi audvitad ad peir rédu pvi hvort Vatnajokulspjédgardur yrdi ad veruleika. pad voru
ekki vinstrisinnadir umhverfissinnar i stjiérnarandstodu sem rédu par ferdinni.
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Kafli 2. Su hlid sem sneri ad Alpingi og rikisstjorn

2.1. Hvadan komu tillégur til stiornmdalamanna?

ba er edlilegt ad spyrja hvert var raunverulegt, faglegt upphaf pessa mals, sem var sampykkt
a Alpingi og i rikisstjorn? Hvenaer og af hverju voru stjornmdalamenn med pa hugmynd fyrir
framan sig fyrst, ad stofna parna pjodgard? Hvadan kom hin upprunalega tillaga inn i
pbjodmalaumraeduna, og hvers vegna? Hvada hagsmunahdpar, hvada dhugamannahdpar og
hvada stjornmalaflokkar h6fdu raett um malid og varpad fram vel unnum tillégum og
roksemdum um slikt, opinberlega, i s6gunni? Hverjir téludu pannig ad paverandi
rikisstjornarflokkar hefdu ahuga a hugmyndafraedinni? Hverjir veittu slikri hugmynd fyrst
vidurkenningu og lystu yfir studningi vid hana og hvada itok héfdu peir adilar i samfélaginu?
Og annad mikilvaegt, hverjir voru kannski métfallnir hugmyndinni a sinum tima og hvers
vegna? AJ stofna risastdran pjodgard, pann steersta i Vestur-Evrdépu, i naesta nagrenni vid
mjog stora virkjanamoguleika var i reynd stérpolitiskt mal. begar malid er skodad kemur
mjog évenjuleg atburdaras i ljés. Atburdaras sem liklega var einstok i s6gunni.

Fdani med merki Vatnajékulspjodgards dreginn ad huni i fyrsta sinn, vid athéfnina pegar
pjédgardurinn var formlega stofnadur, 7. juni 2008. A athéfninni for Siv Fridleifsdéttir, fyrrum
umbhverfisradherra, i pontu og minntist par sérstaklega d tvo menn sem hefdu komid ad
mdlinu i upphafi en litid veeri talad um. Pad voru Hjérleifur Guttormsson, og Sverrir, sem voru
bddir vidstaddir ¢ vidburdinum.

Pad voru settar fram vidamiklar tilldgur um svona. bpad leid mjog skammur timi fra fyrstu
tillogu og par til Alpingi sampykkti ad skoda malid formlega, eda adeins fjogur ar. Adeins einu
og halfu ari eftir pad sampykkti rikisstjérnin svo ad stofna pjédgardinn. (Ad undirbua stofnun
bjédgardsins tok svo atta ar til viobodtar). Svo hvadan kom petta? Stadreyndin er su ad adur
en tillaga um ad stofna pjodgard parna, var reedd 4 vegum radamanna, ad pa hafdi adeins
einn einstaklingur i sdgunni sett slikar tillogur fram pannig ad eitthvad kvaedi ad. bessi eini
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einstaklingur var Sverrir, og hann gerdi petta 8 medan hann var nemandi i vidskiptafreedum
med dherslu & markadsmal vid Haskola islands. Um adra umraedu var i raun ekki ad rada,
sem sést ef malid er skodad. Engir stjiérnmalaflokkar, og engir hagsmunaadilar eda samtok,
ekki einu sinni natturuverndarsamték, hofdu sett slikt fram sjalfir og ekki reett hann, nema til
ad raeda um peer tillégur sem Sverrir setti fram. b4 var Sverrir alls ekki pekktur madur, né er.
Hans verk var ad setja fram faglegar og vandlega rokstuddar, jardtengdar, tillogur.

Vatnajokulspjédgardur, sem upphafstillaga pegar stjornmalamoénnum var gert vidvart ad
bessi valkostur vaeri ekki adeins til stadar heldur vaeru lika itarleg rok fyrir ad gera petta, var i
upphafi einfaldlega skilgetid hofundarverk, hugverk, Sverris. Ekki adeins pad. bad ma leida
rok ad pvi ad petti geti verid staersta og mogulega efnahagslega verdmaetasta mal
(samkvaemt opinberum azetlunum par um) sem einstaklingur hefur préad og afhent islenska
rikinu, stjornmdalamonnum og pjédinni, an eiginlegs endurgjalds. Sverrir var ekki ad leggja
betta til af pvi hann hefdi fanatiskan dhuga @ malinu og vaeri ad berjast fyrir pvi pannig séd.
betta var ,atvinnupréunarstrategia“ sett fram til ad audga umradu, og leyfa 66rum ad spa i.

Og hvar fékk malid fyrst brautargengi? Malid, en ekki Sverrir sjalfur, fékk graent ljds fyrst hja
orfaum einstaklingum sem voru medal allra mestu ahrifamanna i islensku samfélagi. Svo fér
bad padan og inn 4 Alpingi par sem pad var sampykkt, undir pingmeirihluta
Framsodknarflokks og Sjalfstaedisflokks. En pad hafdi aldrei att sér stad veruleg
bjédfélagsumaeda um pennan moguleika. Pad er hin dvenjulega stadreynd. Alpingismenn
komu me3d litid nytt i sinni pingsalyktunartillogu, og stjérnmalamenn, eftir sampykkt
gardsins, notudust vid hugtdk og grundvallarsyn sem var komin beint fra Sverri, en
nattdruverndarsinnar hofdu aldrei minnst a.

pad eru adilar uti i bae sem vita af og vidurkenna ad pessar hugmyndir, sem leiddu
stjiornmadlamenn ad peirri nidurstédu ad stofna Vatnajokulspjédgard, voru verk Sverris i
grunninn. Hér er pé ekki verid ad nefna pa mikid, heldur vill Sverrir frekar visa i sogulegar
stadreyndir, sem eiga ad geta sannad audveldlega ad petta hafi verid hans frumkvaedi.

En rikid og stjornmalamenn hefdu matt snda sér til Sverris, hofundar hugmyndar, pegar ljést
var ad rikid veeri ad fara ad gera pad sem Sverrir lagdi til. Spyrja ma hvort ad verdlaun i
hugmyndasamkeppni, med engum nettd launum, sé naegilegt endurgjald fyrir margra ara
vinnu, pegar rikid hefur augljéslega akvedid ad ganga alla leid og taka malid til framkveemda?
pad er ljést ad ekkert var gert til ad halda Sverri upplystum um hvad var verid ad gera med
tillégur, sem adeins hann hafdi sett fram i ségu landsins. Med tilvisun i jafnreedisreglu ma
spyrja hvort ad petta hafi verid edlilegt. Ad sumu leiti hefur Sverrir verié hunsadur af rikinu,
eda adeins fengid litilshattar pakkir, 8 medan sytri i dlinn vegna annarra adila sem lika hofou
ahuga a pessu sveaedi.

(pratt fyrir ord fyrrum formanns Natturuverndarrads, Arnpérs Gardarssonar vid Sverri a
arunum 2004 til 2005 (sja sidar), pa hefur Sverrir einnig heyrt dveening af pvi ad einhvern
tima hafi eitthvad verid skrafad um fridun 4 Vatnajokli, t.d. ad tengja milli pjodgardanna i
Jokulsargljufrum og Skaftafelli. Ekki fann Sverrir nein formleg gogn um pad, né vissi Arnpor
um pad. Ef einhver telur ad slik umraeda hafi att sér stad pannig ad pad hefdi haft ahrif, ma
koma & framfeeri skriflegri lysingu, med n6fnum, stad- og timasetningum, sem maetti pa
baeta i bokina Skrefin ad Vatnajokulspjodgardi, rafreena utgafu, ef rétt reynist. Po er ljost ad
umreaeda arin fyrir akvordunina var litil sem engin utan pess sem hér er nefnt.)
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2.2. Hvenzer hofst opinber umrada hja 60rum?

Upphafleg pingsalyktunartillaga sem var 16gd fram af Hjorleifi Guttormssyni, horéum
vinstrimanni og andstaedingi Sjalfstaedisflokks i rikisstjérninni, i febridar 1998 fjalladi um ad
stofna pjédgarda & fjorum stérum joklum a halendinu. Hun fjalladi ekki um ad stofna
Vatnajokulspjodgard, p.e. einblindi ekki & pad svaedi. Taka ma fram ad a 21 ars pingferli
Hjorleifs gerdist pad aldrei, ad mal sem hann setti fram og vardadi umhverfismal veeri
sampykkt, pegar hann var i stjornarandst6du. Og ekkert mal sem hann setti fram a pessu
bingi var sampykkt, enda hann { stjérnarandstddu. [ 1jési pessa, og ad hugmyndin um
joklapjodgarda var eitthvad sem nattiruverndarsamtok hofdu aldrei 6skad eftir, verdur ad
segjast, ad litlar likur voru 4 ad évenjuleg tillaga um fjoéra pjédgarda a joklum yrdi sampykkt.

Ymsir adilar  samfélaginu voru bednir um ad gefa tilldgu Hjorleifs umsagnir. 32 sendu inn
umaogn. | engri umsoégn var fjallad sérstaklega um Vatnajokul. Sumir voru hlynntir pessu, adrir
a moti. Flestar voru stuttar, 3-4 setningar, en Orkustofnun sendi inn 13 bladsidna svar par
sem kom fram greinileg andstada vid svona joklapjédgarda, og formlega maelt med pvi ad
bessi leid veaeri ekki farin. Af einhverjum asteedum er engin umsogn fra Landsvirkjun @ medal
umsagna, en kannski svaradi Orkustofnun fyrir bada adila. Eda kannski svaradi Landsvirkjun
bara a bakvid tjoldin, munnlega, i umradu medal rikisstjornarflokkanna.

Eftir um eins ars umfjollun kom i 1jos ad ekki var ahugi hja meirihluta umhverfisnefndar fyrir
ad stofna fjora joklapjédgarda, og pa kom fram tillagan ad Vatnajokulspjédgardi. bPad er
athyglisvert ad skoda hvenaer sa valkostur ad frida Vatnajokul og nagrenni, og adeins a peim
stad og sleppt 66rum svipudum valkostum & 6drum joklum landsins, var fyrst reeddur a
opinberum vettvangi, p.e. af einhverjum 6drum en Sverri sem hafdi ju kynnt slika hugmynd i
upphafi ars 1995 og fengid ymiskonar vidbrogd vid eins og sagdi fra adur. Stadreyndin er su
ad fyrst var hnitmidad raett um einungis Vatnajokul @ pvi sem kalla ma opinberan vettvang
bann 4. febrdar 1999, a fundi hja umhverfisnefnd Alpingis. bad var pa sem Hjorleifur lagdi
fram tillogu um Vatnajokul, eftir ad fjogurra jokla hugmyndinni hans hafdi verid hafnad.

betta var skodad adeins betur, og a fundi nefndarinnar pann 6. mars var sampykkt ad leggja
fyrir Alpingi tillogu til pingsalyktunar um Vatnajokulspjédgard. Tillagan var sett fram af
umhverfisnefnd, ekki af Hjorleifi. Pingsalyktunartillogunni var dreift til pingmanna pann 9.
mars. Daginn eftir, 10. Mars 1999, sampykkti Alpingi pingsalyktunartillogu um
Vatnajokulspjédgard. Umraeda um malid a Alpingi stdd yfir i 58 mindtur. Medal raedutimi
hvers pingmanns var prjar og half minudta. Umraedan var hvorki heit né hord, og var enginn
pbingmadur sem lysti andst6du vid malid. betta verdur ad teljast frekar litil umraeda um jafn
stort mal.

Aldrei hefur verid utskyrt af hverju Alpingi og rikisstjérn hofdu dhuga a ad gera petta 8
Vatnajokli, i stad einhverra annarra jokla sem Hjorleifur hafdi lika lagt til. Til deemis pjédgard
a Langjokli, sem er neer bingvollum, Sudausturlandi, Vesturlandi og Reykjavik, eda @ Myrdals-
og Eyjafjallajokli, sem er naer Porsmork, Landmannalaugum og Sudurlandi. beir joklar eru
minni og veeri pvi rekstur pjédgards par édyrari en @ miklu steerri Vatnajokli. Auk pess vaeru
bjodgardar par fjarri Eyjabokkum og Karahnjukum, og pvi ekki haetta a svaedisbundnum
arekstrum milli fridunar og hugsanlegra virkjanaframkvaemda. Engar skyringar komu i
bingreedum af hverju ahugi var & Vatnajokli og sveedum par um kring. Og enginn virdist hafa
spurt. bjodgardurinn tekur na yfir um 14% af landinu og er liklega staersta einstaka
skipulagsheildin & islandi. Hann er steerri en staersta syslan var, sem var Sudur-bPingeyjasysla.
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2.3. Hafdi verid minnst d einu sinni

Eins og sagdi var adeins einn madur i sogunni sem setti fram itarlega unnar tillégur og rok
opinberlega fyrir svona adgerd a Vatnajokli, og pad var Sverrir. Hér er rétt ad tala um, ad
einu sinni hafdi verid gerd tilrauna til ad setja fram hugmynd, par sem Vatnajokull var
nefndur. pad var Hjorleifur Guttormsson sem gerdi pad 4 Natturuverndarpingi arid 1993.
Undir lok pingsins reyndi hann ad leggja fram til umraedu lista yfir svaedi & Austurlandi, sem
hann lagdi til ad maetti fridlysa med einhverjum haetti. bPetta voru 17 svaedi, fjclbreyttur listi,
og eitt af n6fnunum 34 listanum var Vatnajokull med skridjoklum. betta var pad seint 4
binginu ad dagskrain var buin, og malid pvi ekki tekid til umraedu eda atkvaeda.

[ stadinn var malid sent til Nattaruverndarrads til skodunar, en par mun pad hafa dagad uppi
og gleymst alveg, sagdi fyrrverandi formadur Natturuverndarrads, Arnpér Gardarsson, vid
Sverri pegar Sverrir raeddi vid hann tvisvar, arin 2004 og 2005. Hjorleifur lagdi listann ekki
fram aftur a naesta Natturuverndarpingi par a eftir, sem var arié 1997. Hann var heldur ekki
ad rada frekar opinberlega ad sjad ma um Vatnajokul 4 naestu drum, virdist vera. Teeknilega
séd er pvi haegt ad segja ad Hjorleifur hafi verid fyrstur til ad 1ja mals a pvi ad frida
Vatnajokul, 8 Nattaruverndarpingi 1993, og pad er sjalfsagt ad hann eigi heidurinn af pvi.

2.4. Var petta alveg sjalfstaed hugdetta?

Pingmenn & Alpingi sampykktu ad lata skoda moguleikann a Vatnajokulspjédgardi daginn
eftir ad pad hafdi verid lagt fyrir alla pingmenn, og adeins 34 dogum eftir ad pad hafdi verid
lagt til i nefnd i fyrsta sinn, formlega. Er haegt ad segja ad pad hafi verid algerlega sjalfstaed
hugdetta hja peim, og ad peir hafi ekki verid undir neinum ahrifum af peim tilvikum par sem
tillogum og rokum fyrir sliku hafdi verid komid & framfaeri 4dur? Ad stefna a ad stofna
staersta pjodgard Vestur-Evrépu, rétt vid hlidina @ mjog verdmeetum virkjanakostum a
halendinu, er ekki litid mal. barf ekki vandlega rannsakadar og unnar roksemdir til ad
Sjalfstaedismenn og Framsdknarmenn telji sig sja ad slikt sé skynsamlegur kostur? Akveda
alpingismenn slikt stérmal, bara si svona? Eda er ekki liklegt, ad peir hafi til hlidsjonar hafi
verid ad gerast i samfélaginu, og hvada umraeda, dskir, krofur, og hugmyndir hafa verid i
umraedunni, pegar slikt stormal er akvedid?

bad er vissulega forvitnilegt ad skoda hvada umraeda, tillogur, éskir og annad hofdu verid i
umraedunni, naestu arin @ undan. Og pad er lika forvitnilegt ad skoda, hvad af peirri umraedu
hefdi getad hofdad svona vel til peirra flokka, sem voru med meirihluta a pingi og satu i
rikisstjérn, enda rédu peir ferdinni i storum akvordunum. pad parf ekki ad hugsa lengi um
hvada umraeda hafdi att sér stad hér a landi, enda hefur pad verid talid upp nu pegar. Er
haegt ad segja ad akvordun pingmanna hafi verid algerlega sjalfsprottin, og peir hafi ekki
verid undir neinum ahrifum fra peim tilldgum? bad er varla haegt ad halda pvi fram.
Alpingismenn vinna ekki pannig, ad peir sitji i lokudum herbergjum, og setji i |10g bara pad
sem peim dettur i hug 4@ augnablikinu. beir eru med mikinn fjolda af allskyns malum & sinum
bordum, og tala vid fjdlda manns daglega til ad finna réttu leidina til ad |ata malin ganga. beir
hofdu ekki tima til ad standa i aralongum rannséknum, préun tillagna og roksemda, fyrir pvi
ad gera petta & Vatnajokli, og rétt i ndémunda vid verdmaeta virkjanakosti. Tillégurnar og
roksemdir fengu peir fyrst, og fengu peir nanast adeins, fra Sverri, ef skodad er hverjir settu
fram slikt formlega, og opinberlega, @ arunum & undan. betta er ekki floknara en pad.

Hitt er annad mal ad pad ma vel vera, ad pad séu adilar sem vilja ekki samsinna pvi ad
alpingismenn hafi fengidé abendingu, tillogur og rok fyrir pessum risastéra valkosti einfaldlega
upp i hendurnar fra einum manni, sem i ofanalag var pélitiskt 6tengdur haskélanemi, ekki
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hatt skrifadur i neinum klikum. Sumir kaera sig kannski kollétta um stadreyndir, peir vilja ad
,réttir’ adilar séu skrifadir fyrir pessu. Hér er hins vegar 6skad eftir pvi ad folk taki mid af
sogulegum stadreyndum, en ekki rikjandi hugmyndum sem eru byggdar a tengslum,
hagsmunum eda misskilningi um stadreyndir. Megin malid sem Sverrir hefur porf fyrir ad
vekja athygli 4, og fa fram lausn 3, snyst reyndar ekki um pad hver sé eda sé ekki
upphafsmadur pessarar lausnar. Pad eru dnnur mal sem skyrd verda hér 4 eftir.

Fridlysing Vatnajokuls og nagrennis til ad stofna Vatnajokulspjédgard

Préun malsins 1994-2005 i myndum
(Fylgiblad med yfirlitsbladinu "Vatnajokulspjodgardur: broun malsins" fra oktéber 2005)

Stadan arid 1994: Fridlyst svaedi kringum Vatnajokul.

Stéra grana svadid uppi: Myvatns- og Laxasvadid
o - | Stora graena svaoid niori: Skaftafellspjodgardur

s’/ ’ : Aldrei hafdi verid sett fram formleg, rokstudd tillaga um
fridun & Vatnajokli 6llum, til ad mynda samfellda heild.

Stadan arid 1994: Fridlyst svadi og dnnur svadi.

2 | Dékkgraen svadi voru fridud.
: ) ~ | Ljosari voru 4 nattiruminjaskra.
7 @500 P 9 %’

cﬁl i ‘,f : (Ath. ad pad voru fleiri sva0di annars stadar 4 landinu.)

4 Tilldgur Sverris Sv. Sigurdarsonar, vidskiptafrzdinema,
1995-1998: Utgafa 1, 1995.

(Ath. ad samkvamt alpjodlega sampykktum reglum var
strangt tekid ekki hagt ad stofna pjédgard a peim tima, (sem
breyttist med pjodlendulégum). Sverrir lagdi aherslu & mjég
nakvaeman og skotheldan malflutning, og taladi pvi um
folkvang eda fridland, "sem vonandi gati ordid ad pjodgardi".)

Tillogur Sverris Sv. Sigurdarsonar, vidskiptafradinema,
1995-1998: Utgafa 2, 1995.

Tillsgur Sverris Sv. Sigurdarsonar, vidskiptafradinema,
1995-1998: Utgafa 3, 1996.

(Frekari vinna vid roksemdir 1997-1998 f6l ekki i sér nyjar
formlegar tillégur 4 landakorti).

Tillaga Hjorleifs Guttormssonar alpingismanns um fjora
joklapjodgaroa. Logo fram a Alpingi 3.2. 1998, (pingskjal
727, 406. mal, 122. 16ggjafarping 1997-1998). Breytt
- - | pingsélyktunartillaga, adeins um pj6dgard 4 Vatnajokli,
7 ” " | sampykkt 10. mars 1999.

Vatnajokulspjodgardur og staekkadur pjodgardur i
Skaftafelli, endanleg utfaersla stjornvalda. Samanlégd staerd
ca. 15.600 ferkm. Stofnun pjodgards sampykkt a fundi

" | rikisstjornarinnar 26. september 2000. Reglugerd um
pj6dgardinn undirritud 28. oktober 2004. Vinna ad utfaerslu
pjoogardsins sampykkt i rikisstjorn 25. jantar 2005.

Utbuid af Sverri Sv. Sigurdarsyni, febraar 2006.

Myndirnar syna st68u mdla darid 1994, prjar utgdfur af tillégum Sverris, tillégu Hjérleifs
Guttormssonar i hans pingsdlyktunartillégu, og Vatnajékulspjodgard.
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Stundum hefur heyrst sagt ad pad sé aldrei haegt ad segja ad hugmynd komi fra einum adila.
Hid rétta er, ad stundum er haegt ad rekja mal, tillogur sem eru mannanna verk og hugverk,
hugmynd, bék eda uppfinningu til eins einstaklings. bad er einfaldlega ekki mal sem margir
voru ad vinna ad. Stundum er haegt ad rekja pad til nokkurra einstaklinga sem unnu saman,
eda kostudu hugmynd a milli sin, kannski éskipulega i almennri umraedu, an pess ad folk vaeri
ad vinna saman 3 skipulegan hatt. Og stundum er pad rétt ad pad er ekki haegt ad rekja
nyjung til einhvers eins eda nokkurra, heldur hefur hugmyndin smogid inn i umraeduna,
einhvers stadar fra, og enginn gerir sér grein fyrir hvadan nyjungin kom. Hvenaer hvad er
hvad fer bara eftir adstaedum i hverju mali. [ pessu mali var atburdarasin einféld og skyr.

2.5. Hjorleifur hefur ekki sagt rangt fra

beirri soguskodun hefur gjarnan verid haldid a lofti af sumum ad Hjorleifur Guttormsson sé
upphafsmadur Vatnajokulspjédgards. Taka ma fram ad Hjorleifur hefur aldrei sagt neitt sem
er beinlinis rangt. En hann og fylgismenn hans hafa heldur ekki verid ad segja sdguna alla,
begar honum hefur verid hrésad fyrir hans hlut i malinu. Pad er audvitad rétt ad hann var
upphafsmadur hins pdlitiska mals inni & Alpingi, sem endadi 4 4kvorduninni um ad stofna
pbjodgardinn. Pad var ad sjalfsogdu hid dgeetasta mal, enda askilegt ad einhver baeri malid
upp a Alpingi og fair eins gddir i pad eins og Hjorleifur sem hafdi stundad par ferdir og
visindarannséknir 8 nattarufari. Ef malié hefdi aldrei komid fram a Alpingi er minna liklegt ad
bjodgardurinn hefdi ordid ad veruleika. Pad er hins vegar nokkud ljést ad ekki, eda varla, var
Hjorleifur upphafsmadur ad malinu sjalfu, hugmyndinni og réksemdum, i opinberri umraedu.
Ahrifamenn voru farnir ad velta fyrir sér peim moguleika ad fridlysa Vatnajokul meira en
pbremur arum adur en Hjorleifur setti sina tillogu fram, og standa i bréfaskriftum vid Sverri.
Andstaett Hjorleifi og félogum hans hefur Sverrir reynt ad segja soguna alla. Pad ad
politikusinn Hjorleifur og hans félagar hafi ndlgast umraedu a pennan hatt er dalitid kdnstugt
finnst Sverri, og alls ekki zeskilegt. betta var hins vegar ekki pad versta i pessum malum.

2.6. Vatnajokulspjodgardur var métvaegi vio Karahnjukavirkjun

Hér skal tekid dalitid fram dalitid sem skiptir mali, pdlitiskt og strategiskt séd. Sverrir hefur
heyrt fra félki sem var virkt i pessum malum pegar stofnun Vatnajokulspjédgards var
akvedin, ad félki var sagt pad beint Ut ad stofnun pessa stéra pjédgards veeri i beinum
tengslum vid byggingu Karahnjukavirkjunar og alvers Alcoa a Reydarfirdi. bad var sagt ad
bjodgardurinn vaeri ekki stofnadur nema til métvaegis vid, og vegna pess, ad 4@ sama tima var
verid ad byggja Karahnukavirkjun og alverid. R&damenn hefdu séd pad pannig, ad virkjun og
alver maetti betur réttleeta med pvi ad stofna pjédgard um leid, og ad graent ljés hefdi verid
gefid a stofnun pjodgardsins par sem pad myndi koma sér vel fyrir stéridjuverkefnid stora.
Med stofnun Vatnajokulspjodgards veeri verid ad sinna nattiruvernd myndarlega um leid og
farid veeri i storidjuverkefni. betta hefur lika komid fram i mali pingmanna, til deemis i mali
Ossurar Skarphédinssonar, pa idnadarradherra, 4 Alpingi pann 5. desember 2007, hja Rébert
Marshall & Alpingi pann 14. oktdber 2014, og i mali Helga Hjorvar a Alpingi pann 6.
september 2016. Eflaust eru fleiri sem geta tekid undir pessa skodun.

Hver skyldi hafa sett fram pa kenningu, ad heegt vaeri ad fara i virkjun og stdrteeka
nattdruvernd 4 sama tima, og ad storidjuverkefni gaetu beinlinis haft hag af stofnun stérs
fridads svaedis eda pjédgards? Voru pad stjiornmalamenn sem létu sér detta pad i hug fyrst?
Nei, tillagan, eda kenningin, sem opnadi augu radamanna ad slik ,,win-win situation” gaeti
verid fyrir hendi kom liklega fyrst fra Sverri. Pad var Sverrir sem gerdi pad, i pridju ritgerdinni
,Um saestreng” fra névember arid 1995, kaflinn , Leid til Urbdta.” badan for su peeling inn |
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samkeppnistilléguna i samkeppninni [sland arid 2018, sem Sverrir kynnti svo 4 malpinginu i
Norraena husinu i jandar 1997. Um pessar tillogur fjalladi Morgunbladid svo i forystugrein
sidar i sama manudi. bPad parf pvi ekki ad velta vongum yfir pvi hvort ad petta hafi vakid
eftirtekt. Engin gogn eru til um ad annar hafdi nokkru sinni talad um slikt mogulegt samband.
Pad var pvi Sverrir sem sa pad ut, og kom a framfaeri peirri rannséknar- og préunarvinnu sem
leiddi af sér pa kenningu.

Radamenn gerdu sér pvi margir hverjir grein fyrir ad pad ad stofna Vatnajokulspjédgard var
beinlinis adgerd sem tengdist beint radagerdum um ad byggja Karahnjukavirkjun og alver
Reydarfirdi. Sumir rédamenn vissu fullvel hvadan pessi kenning, pessi tillaga, kom, en ekkert
var talad vid pennan kenningasmid. En um leid voru eflaust margir & Alpingi sem vissu pad
ekki, og héldu ad petta veeri byggt a tillogu fra Hjorleifi Guttormssyni. Margir halda pad, eda
hafa haldid pad, enn i dag, og morgum finnst henta vel ad halda pvi fram.

begar raett er um mjog stért mal eins og Vatnajokulspjodgard er augljost ad pad er ekki ndg
ad varpa bara fram hugmynd um slikt. Slikt geta allir gert, i heita pottinum eda hvar sem er.
ad parf ad gera pad pannig ad eftir sé tekid, og roksemdir purfa ad vera fyrir pvi ad petta
veeri jakveedur kostur, sem eru af pvi tagi ad peir sem rdda a stjérnarheimilinu hafi dhuga 3
malinu. Pad er i meira lagi 6venjulegt ad Sjalfstaedisflokkurinn hafi haft dhuga 4 ad stofna
svona stoért fridlyst natturuverndarsvaedi pétt upp vid verdmaeta virkjanakosti, 8 sama tima
og ahrifamikil 6fl i flokknum hofdu dhuga a ad fara i virkjanaframkveemdir par, vid Eyjabakka
og sidar Karahnjuka. bessi ahrifamiklu 6fl voru i hérdum deilum vid natturuverndarsinna sem
reyndu ad stodva virkjanaframkvaemdir, enda vildu peir frekar ad sveedin yrdu fridlyst
natturuverndarsveaedi. Pad synir ad roksemdirnar fyrir stofnun pjédgards a Vatnajokli, og fyrir
pvi ad nattaruvernd af pvi tagi og virkjanaaform gaetu jafnvel buid hlid vid hlid, var mjog
o6venjuleg. betta voru ekki roksemdir sem matti buast vid fra nattdruverndarsinnum, né fra
virkjanasinnum. bad purfti alveg nyja hugsun parna.

2.7. Gerdu einhver sér grein fyrir framlagi Sverris?

Voru einhver 4 pessum tima sem vissu af paetti Sverris i ad leggja grunninn ad
Vatnajokulspjédgardi, sem stofnadur var formlega arid 20087 Ju pad voru faein sem vissu af
bvi, en flestir vissu litid eda hofdu engan dhuga a pvi. Hér eru helstu vidbrégd sem ma nefna:

Arid 2013 skrifadi Siv Fridleifsdottir pessa athugasemd vid faerslu 4 Facebook um békina:

“Frabaer samantekt hja pér, Sverrir Sveinn, um addragandann ad stofnun
Vatnajokulspjédgards og pitt brautrydjendaverk i pvi sambandi. Miklu veldur sa er upphafinu
veldur. Eg hef einmitt tekid eftir pvi ad pinn hlutur hefur farid fram hja mjég moérgum.
Hugmyndir pinar voru svo stérhuga, framsaeknar og vel unnar, ad pzer opnudu min augu a
sinum tima fyrir peim stdrkostlegu teekifeerum sem felast i Vatnajokulpjédgardi. Takk fyrir ad
hafa komid peim & framfaeri arin 1994-1998. beer 16gdu grunninn. Kvedja, Siv Fridleifsdottir.”

Einnig var Sverrir & fundi hja Rotaryklubbi Gardabaejar, par sem paverandi umhverfisradherra
Sigridur Anna bérdardottir hélt toélu um sin storf. Hun pakkadi Sverri sérstaklega fyrir hans
framlag, og sagdi ad hann hefdi att upphafid ad Vatnajokulspjédgardi.

Eins ma nefna ad Sverrir reeddi vid Omar Ragnarsson arid 2004, og sagdist hann hafa fengid
fyrirspurn um Vatnajokulspjodgard fra fjolmidli. Omar benti peim & ad tala vid Sverri, par
sem Sverrir vaeri sannarlega sjalfur upphafsmadurinn ad pjodgardinum, en fjolmidillinn vildi
ekki tala vid Sverri pvi hann var ekki freegur, eda var ekki fulltrui pekktra hagsmunaadila.
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2.8. Bok med 6llum ségulegum gégnum

Arid 2013 4kvad Sverrir ad taka saman gégn um alla umraedu og allar tillégur um fridun
Vatnajokuls og nagrennis, sem komu fram opinberlega 4dur en malid var sampykkt af Alpingi
og rikisstjérn. * Einnig er i békinni lysing & atburdarasinni, medfram pvi ad gognin voru sett
fram. [ bokinni eiga ad vera framlog allra sem 16gdu ord i belg. Tilgangurinn var ad & einum
stad veeri haegt ad nalgast pessi gogn svo pau gleymdust ekki. Ljost var ad fair voru ad velta
bessu fyrir sér. Pannig gaetu sagnfreedingar framtidarinnar og adrir ahugasamir ndlgast petta
efni. bessi bok er ekki arédursrit, heldur 8 ad vera vondud, ndkveem, itarleg og hlutlaus
samantekt. Hins vegar er pad audvitad stadreynd ad um 90% af pvi efni sem sett var fram
um petta, adur en malid kom til kasta Alpingis, var sett saman og sett fram af Sverri.

Sverrir Sv. Sigurdason

Skrefin ad
Vatnajokulspjédgardi

Og lzerdémur sem ma draga af
préun malsins fyrir Islendinga
4 svidi nyskoépunar

Forsida békarinnar Skrefin ad Vatnajékulspjodgardi.

Bokina ‘Skrefin ad Vatnajokulspjodgardi’ ma fa 3 moérgum bokaséfnum, og einnig hlada
nidur fritt i PDF formi. Békin er 282 bladsidur ad stzerd, en i bokinni og & vefnum er lika 2-3
bladsidna stutt yfirlit sogunnar, svo lesandi getur kynnt sér adeins sdguna. Einnig er farid i
saumana a pessu i myndskeidi sem Sverrir bjo til. Bokin a ad vera samantekt allra upplysinga
um alla umraedu vardandi Vatnajokul i pessu fridunarsamhengi, sem atti sér stad um pessi
mal adur en malid komst til kasta Alpingis og rikisstjornar. Engum mdétmaelum hefur verid
hreyft vid pvi sem er i bokinni. Ef einhver telur ad i bokina vanti efni, og getur lagt fram
soguleg, sannanleg gogn, pba getur viokomandi haft samband. Békina ma nalgast a vefnum
www.sverrir.info, islenska hlutanum. bar er lika margt annad efni, t.d. lika yfirlit pess sem
Sverrir var ad gera eftir ad stofnun pjodgardsins var sampykkt og til dagsins i dag, og fleira,
en einhver hefur gaman af ad gruska.
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* Eins og sagdi, pa var stefnt ad pvi ad bokin Skrefin ad Vatnajékulspjodgardi innihéldi oll
gogn og Yfirlit allrar umraedu. bad er ad visu eitt sem er ekki i bokinni, en pad eru umsagnir
32 adila vid upprunalegu fjogurra joklapjodgarda tilloguna. Audvelt er ad baeta henni vid, i
rafreenum vidauka, en frum gdgnin eru hja skjalasafni Alpingis, og Sverrir med ljosrit.

2.9. Métmalendur setji fram gégn

pad er litill vafi & pvi ad einhverjir munu eiga erfitt med ad sampykkja ad dbreyttur
namsmadur hafi 4 sinum tima verid upphafsmadurinn ad pvi ad benda a pennan valkost, og
ad prdéa roksemdir sem rikisstjornarmeirihlutinn hafdi dhuga 4 ad sampykkja. Su saga hefur
verid lifseig ad Hjorleifur Guttormsson hafi verid upphafsmadur pessarar hugmyndar. Veeri
bad rétt, hvernig gat pad pa verid ad dhrifamenn voru bunir ad lysa yfir dhuga a pessari
hugmynd, og rikid var buid ad verdlauna hugmyndina, I6ngu a8ur en Hjorleifur setti fram
sina tillogu? Hann setti fram tillogu & Alpingi, pad er rétt. En pad var varla hann sem kveikti
graent ljés hja hans pdlitisku andstaedingum, sem satu i rikisstjorn.

Bokin Skrefin ad Vatnajékulspjodgardi a ad innihalda allar formlegar, opinberar tillogur sem
komu fram um petta, 4dur en malid komst til kasta Alpingis. Ef einhver vill halda pvi fram ad
bad hafi verid adrar tillégur, dnnur rok, sem hafi ordid til pess ad pad var dhugi 4 ad
sampykkja pessa lausn hja peim flokkum sem voru i pingmeirihluta, pa er hér med kallad
eftir pvi ad viokomandi leggi fram sdguleg gégn sem syni hvada tillogur pad voru, hvar og
hvenaer pad var lagt fram, og syni fram a ad peer tillégur hafi fengid jakveedar undirtektir i
addraganda pessa mals. Sverrir gerir ekki rad fyrir ad mikid komi Gt ar pvi.

Ppad getur verid ad einhverjir eigi erfitt med ad sampykkja petta. bjédgardsmalid er glaesilegt,
og sumir stjornmalamenn og embazettismenn vilja ad “réttir” adilar njoti pess. Margur vildi
Lilju kvedid hafa. En malid er ad pad eru tilteknir persdénuleikar sem eru liklegir til ad fa svona
hugmynd, brjéta heilann lengi um pzer, og setja fram tillogur sem adrir geta svo skodad.
Samfélagid, og peir sem vilja njota gdds af pessu mali, eru ekki fataekari, heldur rikari, ef
viokomandi bua i landi par sem slika einstaklinga er ad finna, sem hafa fundid hvatann til ad
brda svona hugmynd og setja fram. bad getur margborgad sig ad rada vid hinn upprunalega
hofund. beir sem taka vid svona mali og sampykkja pad og framkvaema, eru ekki peir sem
veltu fyrir sér tiu atridum til ad finna petta eina atridi sem gat virkad. Sa sem er hinn
raunverulegi hofundur lausnarinnar getur komid med nyjar hlidar, nyja syn @ malid.

Kafli 3;: Pad sem vio tok

3.1. Hvad tok vid hja tillogusmid?

Sverrir var i mjog évenjulegri stodu vid lok nams. Haskdélanemar eru almennt ekki ad vinna ad
sértaekum malum sem varda pjédarhag. beir stunda sitt nam, i rélegheitum, en eru kannski i
studentapdlitik. Henry Kissinger sagdi ad studentapdlitik er svo hatrémm vegna pess ad hin
skiptir engu mali. Ef haskdélanemi skrifar bladagrein fer samfélagid venjulega ekki 4 hlidina.
Og flestum finnst agaett, en stendur a sama ef haskdlanemi vinnur i samkeppni. pegar Sverrir
var ad utskrifast var hann hins vegar i peirri stodu ad hann hafdi préad og kynnt mal sem var
raunverulega & leid inni i hringidu stérmala i pjédlifinu. Hann vissi hins vegar litid um pad
sjalfur. Sumir af helstu ahrifamoénnum samfélagsins vissu um pad mal, hofdu kannski
ymiskonar skodanir 4 malinu, og vissu ad Sverrir hefdi stadio fyrir pvi.
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Pessir adilar attu po ekki i miklum samskiptum vid Sverri, eda engum samskiptum, enda var
Sverrir bara haskélanemi med litil tengsl sem var litid ad koma sjalfum sér a framfaeri, og ekki
med neina pungavikt & neinn hatt. bad er satt ad segja ekki endilega gott fyrir venjulegan
haskdlastudent ad folk af pessu kaliber hafi yfirh6fud nokkra pekkingu eda skodun a pvi sem
haskdlastudentinn, ahrifalaus med 6llu og tengslalitill, hefur stadid fyrir. Liklega voru skiptar
skodanir um svo risastoéra fridlysingu, enda natturuvernd fjarri pvi ad vera vinsael @ 6llum
vigstodvum. Sverrir og hans verk voru pvi ekki 6skrifad blad, ,,tabula rasa“, pegar hann
utskrifadist. Flestir eru pad vid utskrift ur haskola, og hafa enn ekki nad ad eignast sérstaka
Ovini, enda tekid litinn patt i pjodlifinu sem sliku.

pad var ljést ad sumir hofdu ekki fullan skilning & pvi hvernig tillégur petta veeru, og tengdu
betta vid hefdbundinn malflutning natturuverndarsinna, sem Sverrir tilheyrdi po alls ekki.
bpegar hann byrjadi ad prda sinar hugmyndir og akvad ad koma peim a framfeeri, pa hafdi
verid frekar fridsamt milli nattiruverndarsinna og virkjanasinna um nokkra hrid. En parna,
begar Sverrir var ad Utskrifast, voru heldur betur blikur 3 lofti.

3.2. Gerdi ymislegt dhugavert med nami

Hér er fyrst rétt ad teepa a hver stada Sverris var pegar hann utskrifadist, og hvad hann hafdi
verid ad fast vid i ndminu og medfram pvi. Pad var nokkud merkilegt. betta var ad hann
bréadi og setti fram sinar tillogur og roksemdir um Vatnajokul, skrifadi greinar og ritgerdir,
vann til verdlauna i samkeppnum, fékk leidara i Mogganum, taladi 4 fundum og skrifadi grein
i bokina, eins og fjallad er um hér a undan, sem lesandinn ma rifja upp.

Taka ma fram ad Sverrir atti ekki i deilum eda kvabbi vid neinn i Haskdlanum. Hann var ekki
ad 6nada folk med sinum hugmyndum. Stadreyndin er st ad peim arum var nattdruvernd
ekki vinszel alls stadar, og sérstaklega ekki i vidskiptalifinu og i vidskiptadeild H.I. Hugmyndir
Sverris um ad frida stért svaedi til ad baeta imynd landsins voru frumlegar, og liklega of
6venjulegar fyrir marga. Margir skildu petta eflaust ekki, og sumir virtust ekki vinsamlegir.
Sverrir dkvad pvi ad |ata litid a pessu bera. Hann var tilbdinn ad reeda malid vid pau sem
hofdu a pvi ahuga, en pad voru fair. Nanar tiltekid, engir ssmnemendur og adeins tveir
préfessorar, stuttlega. Hann reyndi lika tvisvar ad bera malid upp vid tvo adra préfessora
pbegar hann hafdi unnid til verdlauna og fleira, en peir h6fdu engan dhuga a ad spjalla.

Fyrir utan pad ad setja fram Vatnajokulshugmyndir gerdi hann ymislegt fleira. Hann var
markadsstjori og stjornarformadur nemendafyrirtaekisins Hastodar vid Haskodla Islands sem
er hluti af alpjédlegu samstarfi, European Junior Enterprises, og hann var lika varaforseti
vidskiptafélags JCC (Junior Chamber of Commerce) H6fda. Hann hafdi einnig unnid ad
skipulagsverkefni fyrir haskélann i heild sinni, par sem hann skipulagdi framlagningu
kennslukénnunar i 6llum deildum hdaskdlans. Einnig unnié hénnunarverk (hannad utlit) fyrir
vefsvaedi vidskipta- og hagfraedideildar, félagsvisindadeildar, og Hagfraedistofnunar H.i., sem
voru i notkun um nokkurn tima, allt med gédum og gallalausum arangri. Auk pess keppti
hann i reedumennsku med 1idi vidskiptafraedinema gegn lidi laganema vid H.i. bar til vidbotar
var hann orlitid ad adstoda AIESEC vardandi Framadaga, pad var sma hénnunarverk.
Almennt ték hann pé ekki mikinn patt i félagslifi vidskiptafreedinema, enda mest upptekinn
vid annad. Eftir petta Utskrifadist hann svo sem vidskiptafraedingur Cand. Oecon. af
markadssvidi med fyrstu einkunn, 7,5 i medaleinkunn. bvi ma baeta vid ad arid 1997 gekk
hann i Sjalfstaedisflokkinn.

Pannig var, ad pegar Sverrir var ad Utskrifast pa var hann enginn auli. Einhver myndi eflaust
segja, ad parna hafi verid a ferd nokkud efnilegur ungur, nyutskrifadur vidskiptafraedingur,
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sem tti ad geta byggt upp pokkalega arangursrikan starfsferil eftir nam. Tekid skal fram ad
Sverrir hefdi liklega ekki ndd ,toppstodu” hja storu, radsettu fyrirtaeki, en hann atti ad geta
lagt g6da hond & plég. A pessum tima var vinnumarkadur hagstaedur fyrir vidskiptafraedinga.

3.3. Alpingi ad vinna ad malum

Pad voru hlutir ad gerast um pessar mundir sem Sverrir vissi ekkert um. bad kann ad virdast
einkennilegt ad hann vissi ekki hvad var i gangi. Pad sem var ad gerast var innan dyra a
Alpingi, og i raduneyti, vakti litla athygli i pjédfélaginu, og enginn hafdi sagt honum fra. Hann
hafdi sent fra sér ymislegt skriflegt, hann hafdi fengidé verdlaun og hann taladi 4 nokkrum
fundum par sem hann var bedinn ad koma, en pad var mest 2-5 drum adur. Hann var
einfaldlega heaettur ad vinna i pessu. bannig var, ad pingsalyktunartillagan um fjora
joklapjédgarda var tekin til umraedu a Alpingi an pess ad Sverrir hefdi hugmynd um pad. Og
pbingsalyktunartillagan um Vatnajokulspjodgard var sampykkt an pess ad Sverrir yrdi pess var.

Enginn pingmadur sa asteedu til ad hafa samband vid hann, og enginn annar minntist 4. A
medal peirra stjiornmdalamanna sem téku patt i ad vinna pingsalyktunartilloguna og
sampykkja malid a Alpingi voru pottpétt sumir sem gerdu sér vel grein fyrir hvadan
upprunalega, faglega tillagan kom. beir gerdu sér grein fyrir hvar peir heyrdu um petta fyrst,
enda hofdu sumir peirra hlytt @ mal Sverris a fleiri en einum fjélmennum fundi, auk pess ad
hafa fengid bréfasendingar nokkrum sinnum, og eflaust lesid forystugrein Morgunbladsins.
Svo voru adrir stjiornmalamenn sem fylgdu bara med og sampykktu malid af pvi ad pad var
flokkslinan, og peir vissu eflaust ekkert um hvadan pessi hugmynd kom fyrst.
Stjérnmdlamenn téludu bara vid hefdbundna hagsmunaadila til ad fa umsagnir vid fjogurra
joklapjodgarda tilloguna, félog, stofnanir, sveitarfélog og slika. Og pegar allt i einu var skipt
yfir i ad stefna adeins a Vatnajokul, pa virdast peir ekki hafa talad vid neinn opinberan adila.
pad var bara akvedid.

[ september 2000 sampykkti rikisstjérnin ad Vatnajokulspjédgardur skyldi stofnadur. Sverri
bra bysna mikid pegar hann las allt i einu i blodunum um akvérdun rikisstjérnarinnar. Honum
var ljost ad parna var verid ad sampykkja hlut sem var ad mestu sa sami og hann hafdi talad
um arin a undan. En hann vissi ekkert um ad petta veeri i bigerd. Um nokkurra ara skeid var
honum sagt, ad i gegnum tidina hefdu fleiri en hann verid ad tala um Vatnajokul, i samhengi
fridlysingar, opinberlega. Hann taldi vist ad einhverjir hefdu verid ad minnast a petta, adur
en hann kom fram med sinar tillégur. Hann var pvi ekki viss um a peim tima ad hans hlutdeild
hefdi verid einstok.

3.4. Hinar miklu deilur um virkjanaframkvaemdir

begar Sverrir Utskrifadist var ekki adeins Alpingi ad reeda um pad hvort xtti ad skoda
vandlega moguleika @ nyjum pjédgoérdum a halendinu. P34 voru lika ad hefjast deilur um
Eyjabakka. Mjog skiptar skodanir voru um hvernig aetti ad nalgast verkefni & Eyjabokkum.
Medal annars var deilt um hvort pyrfti ad gera umhverfismat aftur, og voru skodanir skiptar
bvert & flokka. Ari sidar, & fyrri hluta 4rs 2000, voru aform um Eyjabakka 16gd til hlidar, en
stefnan tekin 4 Karahnjuka. | heildina vard Karahnjukaverkefnid verkefnid dsamt alveri upp 4
brja milljarda dollara, og var langstaersta verkefni ségunnar. A tima par sem ekki var vist
hvada verktakar myndu vinna vid petta stérverk er 6ruggt ad margir hugdu gott til
glédarinnar med verdmaet verkefni gaetu verid framundan, og ad peir adilar hefdu ekki ahuga
a neinu pvi sem gaeti stadid i vegi fyrir pvi.
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Hve oft komu fréttir eda greinar sem innihéldu ordin , Eyjabakkar” og ,, Kdrahnjukar” fyrir i
Morgunbladinu fra 1993 til 2005, en pad er dkvedinn meelikvardi é umfang umraedunnar.

Deilur nattaruverndarsinna (sem Sverrir tok engan patt i) og virkjanasinna voru ekki eitthvert
spjall sem engu mali skiptu. Parna var tekist 8 um mikla hagsmuni. Sem deemi ma nefna, ad
Landsvirkjun kynnti akvedna nalgun um hvernig maetti byggja stiflu og virkja hja Eyjabokkum.
Venjulega voru natturuverndarsinnar @ mati flestu sliku, en ad pessu sinni komu fram
gagnhugmyndir. Pad var stungid upp a annarri uUtfaerslu, til ad vernda varpsvadi geesa, og
nokkur green svaedi. Ekki adeins pyddi pessi Utfaersla ad orkuframleidslugeta minnkadi
talsvert, heldur hoppadi kostnadur vid verkefnid upp um sirka halfan milljard dollara a pess
tima verdlagi. Pad ma imynda sér ad peir hja Landsvirkjun hafi verid hrifnir.

A sama tima var rikisstjérnin ad sampykkja stofnun Vatnajokulspjédgards, sem hun gerdi i
september arid 2000. b6 ad einherjir i virkjanabransanum hafi kannski verid hrifnir af
pbjodgardinum, enda voru pzaer hugmyndir sem settar hofdu verid fram malamidlunartilléogur
sem toku tillit til allra, pa grunar Sverri sterklega ad einhverijir hafi ekki verid hrifnir af svo
storteeku natturuverndarverkefni. Hugsanlega reitti petta einhverja til reidi, enda peir vanari
bvi ad nattdruverndarhugmyndir kaeemu adallega fra vinstriménnum, og ad Sjalfstaedismenn
veeru sjalfkrafa dhugalausir um paer. Virkjanabransinn gat nokkurn veginn gengid ad pvi visu
ad ekki vaeri dhugi @ natturuvernd. En parna voru allt i einu dhrifamenn dhugasamir um
risastort natturuverndarsveedi, nyjan pjodgard fast upp vid verdmaeta virkjanakosti. Og pad
var ekki erfitt ad rekja hvadan tillogur um pjédgardinn komu.

Taka ma fram ad hér er ekki verid ad segja ad allir sem koma ad pessari starfsemi hafi verio
andsnunir pjodgardshugmyndum, i [atunum midjum. bad gatu lika verid vidsynir og
grandvarir einstaklingar hja virkjana- og stéridjufyrirteekjum sem myndu ekki teljast tilheyra
bessum harda kjarna. Fyrsti vinnustadur fodur Sverris, heitins, sem var verkfraedingur var til
deemis raforkumalaskrifstofa atvinnumalaraduneytisins, sem var forveri Orkustofnunar, en
starfsvettvangur hans vard svo annars stadar. bad var aldrei neikveed afstada til orkugeirans i
fijolskyldu Sverris. Fadir Sverris atti vini parna, og pannig gat Sverrir hlerad. Fyrsta verkefni
fodur Sverris sem ungs verkfraedings var ad forhanna stiflu fyrir virkjun a Jokulsa a Fjollum,
sem nu er hluti Vatnajokulspjédgards. Pad fannst Sverri dalitid kdnstug tenging. Verkefni
fodur Sverris vard ekki ad veruleika. Hugmyndin sem Sverrir kynnti var hins vegar pad god,
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og pad vel unnin, ad stjérnmalamenn sem voru hrifnir af pessum tveimur ,strategium® gatu
gengid beint i ad sampykkja petta.

3.5. Mikil veromeeti fyrirsjaanleg

i upphafi 4rs 2004 komu fram upplysingar sem honum bra i bran yfir. | bl6dunum komu
fréttir af pvi ad umhverfisraduneytid hefdi 14tid meta pad, hve mikil aukning a
gjaldeyristekjum gaeti ordid vegna Vatnajokulspjédgards. Svona matsgerdir eru alls ekki
taldar ndkvaemar, en peer gefa visbendingar, og petta var faglega unnid. Samkvaemt matinu
ba gaeti pjédgardur sem naedi yfir allan Vatnajokul leitt af sér auknar gjaldeyristekjur af
ferdamonnum sem naemi 3-4 milljordum kréna umfram pad sem hefdi ordid an hans. Nokkru
sidar geetu gjaldeyristekjur ordid 11-13 milljordum kréna heerri en ella hefdi ordid. Leegri
talan 3-4 4 verdlagi arsins 2004 veaeri um 6,8 milljardar krdna a verdlagi arsins 2018. Heerri
talan, 12 milljardar (medaltal 11-13) a verdlagi 2004 vaeri um 24 milljardar a verdlagi 2018.

pa for Sverrir ad hugsa hver hefdi i raun verid uppruni peirra hugmynda, sem lagu ad baki
akvordun Alpingis og rikisstjérnar um ad stofna pennan pjédgard? Hvadan kom petta
eiginlega, svona ndkveemlega? Sverrir taladi tvisvar vid Arnpor Gardarsson, fyrrum formann
Nattaruverndarrads, 8 arunum 2004 og 2005 og par kom sannleikurinn fram. Formadurinn
tjadi Sverri, ad enginn annar hefdi i sogunni verid ad tala formlega um Vatnajokul i pvi
samhengi sem Sverrir hafdi gert. Pad var einfaldlega rangt ad adrir hefdu verid ad tala um
betta opinberlega og itarlega. bar vard Sverri loks ljést, ad adeins hann gat verid hinn faglegi
upphafsmadur ad hugmyndinni ad Vatnajokulspjodgardi, p.e. sa sem sa ut teekifeerid og benti
00rum a. bjodgardurinn var pvi, sem fagleg upphafstillaga, hans hugmynd. Sverrir atti
teeknilegt upphaf ad pvi ad setja fram tillégur og réksemdir ad Vatnajokulspjodgardi, sem
rikisstjérnarflokkar voru ahugasamur um, en slikt hefdu vinstrisinnadir nattiruverndarsinnar
seint getad gert, enda i stjérnarandstodu sem yfirleitt hefur ekki grundvallarahrif.

3.6. Mjog ahugaverdar spar

Verandi vidskiptafraedingur sa Sverrir fljott ad pjodgardurinn gaeti att eftir ad skila
gridarlegum tekjum inn i samfélagid, og miklum skatttekjum til rikisins. T6lurnar um auknar
gjaldeyristekjur segja ekki alla soguna, pvi paer tekjur velta afram gegnum hagkerfié og valda
a endanum meiri veltuaukningu vegna pess sem kallast margfeldisahrif eda economic
multiplier. Samgoénguraduneytid hafdi [atid meta pessi ahrif fyrir fer6apjénustu, og
margfeldid var azetlad 4. Hugsanleg aukning gjaldeyristekna skyldi pvi margfalda med fjérum.
6,8 milljarda kréna & 4ri & verdlagi 2018 (sem er laegri talan i ofangreindu mati), myndi valda
veltuaukningu upp a um 27 milljarda. Slik aukning myndi pvi gefa rikissjédi um 8 milljarda
kréna i auknar skatttekjur, og sveitarfélog fengju um 2,7 milljarda kréna i auknar
utsvarstekjur. pessi upphad, 8 milljardar, myndi duga til ad borga um 60% af kostnadi
rikissjods vid Haskdla [slands. Eda, ad talan myndi akkurat naegja til ad borga 6ll fjarframlog
til allra annarra haskdla a Islandi, eins og télurnar eru i Rikisreikningi fyrir 2017. Haerri talan {
matinu myndi svo audvitad leida af sér enn haerri télur. Ef heaerri talan veaeri raunhaef pa geeti
hun gefid af sér auknar skatttekjur sem myndu naegja til ad borga allt framlag ur rikissjoadi til
landbunadar, sjavarutvegs, ferdapjonustu, orkumala, og kostnad vid rekstur allra domstdla
landsins. Ef til veeri fyrirtaeki sem skiladi pessum arangri ma buast vid ad hagnadur sliks
fyrirtaekis gaeti numid um 700 til 2.400 milljénum kréna & ari. Pad maetti buast vid ad
fyrirtaeki med slikan arangur veeri metid @ um 10-30 milljarda krona a hlutabréfamarkadi.
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Allt petta var ekkert smaraedi. bjédgardurinn var framtidarfyrirbaeri, sem gaeti stadid ut
oldina. Hann var ekki skammtima framkvaemdir sem kamu i skamman tima med innspytingu
inn i efnahagslifid, og svo veeri pad buid.

Tekid skal fram ad svona daetlanir um tekjur af pjédgérdum eru jafnan taldar mjog
6ndkvaemar, en petta faglega unna mat gefur visbendingar sem eru peaer bestu sem voru i
bodi. betta er dgeett ad taka fram, pvi einhverjir munu 6rugglega prasa um ad fyrst svona
aeetlanir séu ekki harnakvaemar pa sé alls ekkert ad marka paer og eigi ekki ad spa i peim a
nokkurn hatt. Hér eru bara visbendingar a ferd, skal aftur tekid fram. Ef nidurstada 4
endanum, eftir all moérg ar, yrdi einhversstadar & milli pessara tveggja talna sem voru
aztladar, p.e. 3-4 milljardar og 11-13 milljardar a verdlagi 2004, pa veeri eftir all nokkru ad
sleegjast, og jafnvel p6 pad yrdi eitthvad minna framanaf.

A0 spa fyrir um auknar gjaldeyristekjur af pjédgardinum er svipad og ad spa um gengi
islenska landslidsins i knattspyrnu naestu aratugina. Pad er vel haegt ad spa fyrir um gengi
landslidsins. Pad er haegt ad segja ad ef stadid er vel ad unglidastarfi og 60ru, pa megi buast
vid ad islenska A landslidid eigi ad geta verid 4 bilinu i 20. saeti til 80. sati 4 FIFA
styrkleikalistanum naestu aratugina. Er pa midad vid ad lidid var i 18. sati i februar 2018, sem
var haesta stada, i 131. saeti i april 2012, sem var laegsta stada, en lidid er i 37. sati pegar
betta er skrifad. Pessu er vel haegt ad spd, og folk getur verid satt vid pa spa ef pad attar sig a
dvissupattum, ad spain getur ekki verid ndkvaemari en petta. Audvitad verda islendingar ad
leggja mikid 4 sig til ad vera i segjum 20.-40. sati 4 FIFA styrkleikalistanum.

Eins purfa islendingar ad vinna i malum og leggja 4 sig, fagmannlega og hnitmidad, og huga
vel ad sjalfbaerni svaedisins, til ad arangur af pjédgardinum verdi gédur. Taekifeerin virdast
fyrir hendi, en petta gerist ekki sjalfkrafa. Jafnvel gullnamur eru pannig ad pad parf ad grafa
eftir gullinu, vinna pad, og selja. Engin gullnama spytir gullinu sjalfkrafa i vasann & peim sem
bara labbar framhja. En er pjédgardurinn a leidinni ad skapa svona tekjur? Meira um pad hér
sidar. (betta var skodad pegar ekkert hafdi verid talad um pjédgard yfir allt hdlendid, en pad
er hins vegar ljost ad reynslan af Vatnajokulspjédgardi hefur ahrif 8 hugmyndirnar um
halendispjodgard, sem og hvernig sa pjodgardur verdur staekkadur og skipulagdur).

3.7. Rikid nytti sér tvaer hugmyndir - tveer ,strategiur”

begar rikid var ad stofna Vatnajokulspjédgard, og var ad gera pad um pad bil a sama tima og
verid var ad akveda ad byggja Karahnjukavirkjun og alver Alcoa, pa voru stjornmalamenn og
rikid nokkud augljéslega ad nyta tveer strategiur. Annars vegar hugmyndin, eda strategian, ad
stofna stért fridad svaedi eda pjodgard til ad styrkja stédu Islands sem ferdamannalands, og
jafnvel adrar atvinnugreinar. Hins vegar si hugmynd, eda kenning, ad ef islendingar myndu
akveda ad fara ut i vidamiklar virkjanaframkveemdir (sem Sverrir var hvorki med né a maéti)
ba gaeti verid gott, fyrir landid og pa adila sem staedu i peim framkvaemdum, ad stofna a
sama tima mjog stort fridad sveedi til ad syna ad islendingar aetludu lika ad passa upp a sina
Ospilltu nattaru. betta eru peer tveer strategiur, hugmyndir eda kenningar, sem Sverrir hafdi
brdad, og enginn annar hafdi gert i sdgunni. Pad parf pvi varla ad spa mikid i hvada tveer
strategiur pad voru sem rikid var ad nyta, og hvadan paer komu. Landsvirkjun, sem |ét byggja
virkjunina, og Alcoa voru vel med @ nétunum med pad, enda vildu fyrirteekin fra upphafi taka
myndarlegan patt i ad styrkja hinn nyja pjédgard. Pad kemur fram m.a. i fyrstu fundargerd
stjérnar Vatnajokulspjédgards, i vidtali vid Alain Belda, adaforstjora Alcoa Corporation par
sem hann fagnadi pvi mjog ad Alcoa gaeti tekid patt i ad stydja vid hinn glaesilega pjédgard,
og vidar.
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Kafli 4;: broun mala var askorun

4.1. Reynt ad kynna malio

Med petta i huga dkvad Sverrir ad koma sér aftur a framfaeri, og frekari athugunum & pessu
mali. Hann tok saman ymsar vidbdtar hugleidingar, skodadi efnahagslega paetti og fleira, og
kom a framfaeri vid folk. Petta ma sja a vefnum www.sverrir.info, islenska hlutanum, tengill a
goémlu sidu.

Sverrir taladi alls vid um 100 manns og sendi til um 200. Hann hitti ramlega 30 forystumenn i
beinu samtali, par @ medal rima halfa rikisstjérnina. Pad sem hann komst ad var, ad félk
virtist alls ekki vera med a nétunum ad Vatnajokulspjédgardur vaeri afsprengi hugmyndar,
sem hefdi verid rannsékud og préud vandlega. bad var enginn sem spurdi neins, enginn sem
motmeaelti eda reeddi um hvada upplysingar og rok hefdu verid lagdar til grundvallar pegar
strategiur voru métadar, eda neitt slikt. Sverrir var verulega hissa a pessu, og petta fékk hann
vissulega til ad hugsa. b6 sagdi hann fjorum adilum nokkud ndkvaemlega fra hlutum sem
hofdu gerst, og bad einfaldlega um adstod. bad var radherra, og prir fyrrverandi radherrar.
Ekkert kom ut Ur pvi, pad var ekki dhugi 4 ad lagfaera pa stodu sem Sverrir var i. Einn eda
tveir syndu sma vilja til ad adstoda, en pad kom a8 endanum ekkert Ut ur pvi, sem vard ljost i
upphafi ars 2005.

4.2. Surrealisk proun madla

pad var eitt og annad sem hafdi gerst a pessum arum sem ekki hefur verid mikid minnst a.
Sannast sagna, pa er petta nanast surrealiskt mal. Almennt séd er frekar sjaldgaeft ad
namsmenn vid hdaskdla taki upp a pvi ad préa og kynna svona vidamiklar tillogur, eda
,Sstrategiur”, um évenjulega og frumlega adgerd sem eigi ad geta komid sér vel fyrir margar
atvinnugreinar. Yfirleitt er pad nég fyrir nemendur ad sinna ndaminu. bad er enn sjaldgaefara
a0 slik vinna skili svo risastorri nidurstodu, 8 svo stuttum tima. Sverrir taladi m.a. vid einn
radherra arid 2004. begar radherrann hafdi heyrt lysinguna a atburdarasinni, fra pvi ad
Sverrir kynnti hugmyndir sinar med premur bladagreinum, og par til Alpingi sampykkti
pingsalyktunartilloguna, sagdi hann ,fjogur ar? bad er ekki langur timi! Venjulega tekur tiu ar
ad koma svona stéru mali i gegn.”

Stadreyndin er su ad pad eru morg mal sem eru i umradunni drum saman. Fjoldi félks talar
fram og til baka um pau, en litid gerist. Pad ma til deemis nefna flugvallarmal, Landspitala,
ymis vegamal, og fleira. Malid sem vard Vatnajokulspjédgardur gerdist hins vegar pverofugt
vid petta. bad var moguleiki sem enginn hafdi talad um eda dskad eftir, pannig ad pad veeri
itarlegt og kynnt formlega. Pad var bara Sverrir sem lysti pessu, svo var tekid jakvaett i pad af
vissum ahrifamoénnum, og loks var petta sampykkt. Og pad gerdist an pess ad Sverrir vissi.

pad einfaldlega gerist varla ad ébreyttir ndmsmenn séu einir sins lids og 6launad ad kynna
hugmyndir sem enginn hefur talad um adur, og pad prdist svo 4 skdmmum tima i ad vera
sampykkt, og Ut ur pvi komi fyrirbzeri sem er pad steersta i Vestur-Evrépu af sinu tagi. betta
er mjog dvenjulegt og gerdist ekki oft 4 sidustu 6ld, ekki & islandi heldur mun vidar. Hvernig
2tti ad bregdast vid sliku?

pad var fleira. bessar fyrireetlanir voru svo @ sama svaedi og hinir storu virkjanakostir, sem
gridarlega hardar deilur, og hagsmunaatok voru um, beint a eftir pvi ad Sverrir hafdi unnid ad
sinu mali. [ hugum einhverra var pad an efa svo, ad svo stor pjédgardur ndkveemlega &
bessum stad gaeti verid hugsanleg 6gnun vid storar virkjanaframkvamdir. bad gat vel verid
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svo, & arunum 1999-2003, po ad sidar, pegar buid var ad byggja Karahnjukavirkjun og alverid
takid til starfa, hafi allir ordid rélegir og sattir.

4.3. Mdl préudust ekki d besta veg

Alla vega var pad svo, a0 eitt og annad for ekki hja Sverri eins og hann hafdi vonast eftir.
patttaka Sverris @ vinnumarkadi vard ekki eins vidamikil og gifturik og veenst var eftir. Hann
hafdi ekki gert neitt rangt. Pessu er audvitad haegt ad lysa mjog ndkveemlega, sem verdur
ekki gert hér. Mal féru i tiltekinn farveg, og festust svo par. Alit annarra & Sverri vard engan
veginn i samraemi vid pad hvernig malin litu raunverulega ut 4 pvi augnabliki sem hann var
ad ljuka naminu. Malin festust i akvednu fari, og pad er dtrulega erfitt ad reyna ad segja folki
sannleikann, og vinna sér inn tiltrd pegar mal eru komin 3 vissan stad.

Pad er algengur misskilningur ad ef félk er seemilega klart og gerir gdéda hluti, pa muni pvi
ganga vel. Félki gengur vel ef pad eru adilar sem stjérna, sem vilja greida leid viokomandi, og
ba skiptir stundum meira mali ad viokomandi liki vid umsakjandann, ad pad séu tengsl fyrir
hendi, en pad skipti minna mali hvort viokomandi sé super klar eda hafi gert mjog géda hluti.
betta er misjafnt eftir adstaedum.

Hugmyndin var bysna g6d sem Sverrir fékk pegar hann for ad velta fyrir sér svaedinu nordan
Vatnajokuls, og for jafnframt ad velta fyrir sér hve litid veeri um ad islendingar vaeru ad leita
skipulega a0 leidum til ad skapa ny teekifaeri. Stadreyndin er ad hann vann petta of vel, af of
miklum dugnadi og heidarleika. Hann vann petta pad vel, og hinar tveer évenjulegu strategiur
voru pad hnitmidadar, ad vissir ahrifaadilar vildu ganga beint i ad framkvaema petta, p6 ad
enginn annar hefdi talad um slikt og engar dskir veeru fra neinum adilum 4 [slandi um ad gera
petta. Og a sama tima grunar Sverri, ad vissir adrir adilar hafi ekki viljad svona framkvaemd.
Ad minnsta kosti ekki nema peir geetu haft mjoég gédan kontrdl 8 malum.

Hlutirnir, ferillinn, og pjodfélagsstadan, foru ekki alveg eins og Sverrir stefndi 4. begar madur
er kominn 34 vissan stad , pa getur madur verid bara fastur par. Félki dettur ekki i hug ad fyrra
bragdi ad hlutir séu i slikum farvegi. En ef pad faer fregnir af pvi ad mal séu i slikum farvegi,
ba vill pad sidur adstoda. Pad heldur ad viokomandi hafi klidrad einhverju, brotid af sér, ad
eitthvad sem veeri talid alvarlegt at fra almennum vighorfum hafi gerst, og pess vegna sé
bessi adili i slikri st6du. En pad var alls ekki svo. bad skiptir mali hvernig mal lita ut utan fra
séd. Su saga sem hér hefur verid s6gd, allar upplysingarnar hér, hafa ekki verid adgengilegar.

Vidskiptafraedingar fast vid upplysingar og akvardanatoku sem oft skiptir miklu fyrir
viokomandi fyrirtaeki eda stofnun. beir eru gjarnan med nokkra dbyrgd, eda mikla abyrgd.
beir eru ekki ad moka skurd, vaska upp diska og hnifapér, eda svara i simann. Starfstengt
mannord vidskiptafreedinga er mjog vidkveemt fyrir pvi hvada umsagnir adrir vilja gefa um
ba. Pad er spurning um lif eda dauda fyrir viokomandi. En pad er mjog sjaldgaeft ad eitthvad
oedlilegt sé til stadar. Ef viokomandi er klar og hefur gert gdéda hluti, pa fa vidkomandi oftast
gddar umsagnir og geta byggt upp sinn feril og lif. Ef vidkomandi hefur hins vegar flaekst
beint inn i gifurlega horé hagsmunadtok, an pess ad hafa att erindi inn i paer deilur, par sem
einhverjir eru kannski métfallnir hugmyndunum sem vidkomandi setti fram, af prinsipp
asteedum, pa getur vel gerst ad 6eaeskileg stada komi upp.

Um petta maeti segja fleira, en pad skiptir kannski ekki mali i dag hvad gerdist fyrir margt
I6ngu. Malin festust hins vegar i akvednu fari, pvi starfstengt mannoro vidskiptafreedinga er
mjog vidkvaemt, og ekki litur vel ut ef hlutir hafa gengid grunsamlega illa. bad vita allir ad
bjodfélagid for nanast 4 hvolf i hatrommum deilum kringum Eyjabakka og Karahnjuka. bad
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var ekki gott ad blandast inn i pad, alveg gegn vilja, pvi Sverrir tok engan patt i deilunum. bad
sem er mikilvaegast er ad koma & framfaeri upplysingum sem margir vissu litid um, hvert var
framlag Sverris til mikilvaegs mals & sinum tima, og hvada avinningur gaeti fylgt pvi.

bessi langtima stada madla er medal annars dstaedan fyrir pessum skrifum hér, og var
jafnframt dstaedan fyrir pvi ad hann kom sinum nyju paelingum a framfaeri arid 2004.

4.4. Snuin stada

AQ leidrétta og laga starfstengt ordspor sem hefur verid 1atid prdast i dhagstaeda att er mjog
erfitt fyrir pann sem fyrir pvi verdur. Hann getur talad vid hvern sem er, og sagt hvad sem er,
en hvernig fer hann ad pvi ad fa félk til ad raunverlega hlusta, og trda pvi sem sagt er, og lika
ad vilja gera eitthvad i malinu? pad er erfitt ef pad er ymislegt 6ljost vid malid, og jafnvel
ahaettusamt ad segja soguna alla. bPad er ekki sidur erfitt ef sa sem hefur ordid fyrir svona
hefur ekki einu sinni sjalfur adgang ad naegilegum upplysingum um hvad var eiginlega ad
gerast. Allar upplysingar, eda visbendingar um hvad var liklega i gangi, voru ekki komnar fyrir
en rumum halfum aratug eftir ad atburdir gerdust. Og jafnvel pa voru sumar upplysingarnar
visbendingar, enda margt liklega falid 4 bakvid tjoldin i pessu mali. betta var mjog snuid.

Malid sem vard Vatnajokulspjodgardur geeti skilad pjédinni hundrudum milljarda kréna yfir
lengra timabil og skapad jafnvel hundrud nyrra starfa, en ,arkitektinn“ ad malinu hafdi ekki
eins mikla astadu til ad fagna. Er pad i lagi?

4.5. Svo kom bankahrunio

Svo kom bankahrunid med de-facto gjaldproti islands, og ekki baetti pad stéduna hj Sverri
fremur en hja 6drum 4 Islandi. En hann var ad visu ekki lengur einn um ad vera i erfidri
st6du, sem var dalitid sérstakt. Par sem hann var ekki skuldugur, atti raunar ekki mikid, pa
breytti hrunid ekki eins miklu hja honum eins og hja mérgum 6drum.

Eftir hrunid setti hann upp vefinn www.uppbygging.org med nyskdpunarhugmyndum. betta
var sett upp til ad stappa stalinu i [slendinga, en hugleidingarnar um nysképun voru byggdar
a reynslu Sverris af préun Vatnajokulshugmyndanna. Pannig reyndi Sverrir ad koma inn i
malin & jakveedum nétum. Hann fékk dalitil viobrogd, sem pd breyttu ekki hans stédu. Einnig
setti hann upp samfélagsvefinn SeeVatnajokull.net. Vidbrogd voru sumpart jakvaed en pd
einnig of litil 8 akvednum stad, svo ekki var um mikinn kraft ad reeda i pvi verkefni.

4.6 Hvad meetti taka vid

A sidustu arum hefur Sverrir adallega unnid ad pvi ad préa nysképunarverkefni, enda er
hugmyndin ad Vatnajokulspjédgardi alls ekki eina nysképunarhugmyndin sem Sverrir hefur
fengid og proad. bau hafa prdast i att ad velgengni, en ekki alla leid. Slik vinna er alltaf had
mikilli dvissuUm leid hefur hann reynt ad fa fyrir salti i grautinn med smaerri verkefnum og
ihlaupavinnu, en pad hefur ekki alltaf gengid vel.

bvi er pad svo, ef pad veeri kostur a fostu og 6ruggu starfi, med edlilegum launum sem
hentadi hafileikum og menntun (sem pyrfti ekki ad vera i nattiruvernd eda ferdapjénustu),
ba hefdi hann dhuga a pvi, vissulega. Hann geeti pa unnid ad 6drum verkum i fritima. bvi er
hér komid a framfeeri, fra héfundi strategiu sem rikid ték i notkun og geeti skilad milljordum 3
milljarda ofan i auknum tekjum til samfélagsins. Pessi mal sem hér er lyst hafa ekki verid a
almanna vitordi, en peim upplysingum er komid a framfaeri. Er ekki kominn timi til ad
héfundur pessa stéra mals taki fullan patt i starfsemi og verdmaetaskdpun samfélagsins?
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Forsi@a samfélagsvefjarins www.SeeVatnajokull.net sem Sverrir setti upp 2010 og d. Vefurinn
var hugsadur pannig ad gestir i Vatnajékulspjédgardi og ndgrenni gaetu skrdd sig inn d, og
sett inn d vefinn myndir, myndskeid og ségur, auk pess ad bjoda adrar upplysingar.

4.7. EKkki vist ad allir dtti sig

Upptalningin & pvi sem Sverrir var ad fast vid medfram hdskolandminu hlytur ad teljast bara
bokkalega glaesileg. Alpingi sampykkti ad lata skoda vandlega moguleikana a
Vatnajokulspjédgardi nokkurn veginn & smu dégum og pegar Sverrir Utskrifadist, og
akvordun rikisstjérnarinnar um ad stofna gardinn var tekin til pess ad gera skommu sidar,
eda einu og halfu ari sidar. Pad er pd ekki vist ad allir séu sannfaerdir.

pad lidu atta ar fra akvordun um ad pjédgardurinn skyldi stofnadur pangad til gardurinn var
svo formlega stofnadur. pad, hve langur timi leid, og lika ymislegt sem leit einkennilega ut
vardandi stodu og feril Sverris eftir namid, um leid og margir pekkja ekki nzegilega til hlitar
hans gridarmiklu vinnu a sinum tima, sem og ad hann var sa eini sem setti fram slika vinnu i
sogu landsins, pydir ad margir atta sig liklega ekki 48 ad pad séu mjog liklega tengsl milli
Vatnajokulspjédgards og vinnu Sverris. Pad ad Sverrir hafi haft ahrif i pessu stéra mali
hljémar ekki rokrétt, og er pvi einfaldlega hafnad. Eins hafa fair upplysingar um, ad
raunverulega leit stada Sverris mjog vel Ut pegar hann var ad utskrifast. betta pydir ad pad
mal vel vera ad einhverjum finnist ad pad sem er talid upp hér sé alveg fraleitt. En pessi mal
lita allt 60ruvisi ut ef skyggnst er bakvid framhlidina.

bessi pjédgardur er og verdur alltaf fyrirbaeri sem Sverrir atti frumkvaedi ad i bldupphafinu,
sama hve langur timi lidur eda hvernig mal prdast svo. betta er eins og ténverk eda leikverk,
bar sem gerdar eru margar mismunandi Utsetningar eda uppfeerslur, en ténverkid eda
leikverid er alltaf i grunninn pad sama, og frum hofundur dbreyttur.

Spurning um hvort ad allir & [slandi skilji hvernig svona nysképun fer fram, ad pa er svarid ad
liklega eru fleiri og fleiri sem skilja petta vegna aherslu a nysképun, en d6ur voru eflaust
margir sem hofdu ekki innsyn inn i petta. islendingar voru mjog vanir pvi ad méttaka og taka
i notkun ymsar nyjungar. beir eru fljotir ad tileinka sér nyjungar sem berast erlendis fra.
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bessar nyjungar koma sjalfkrafa til islands erlendis frd, og islendingar hafa ekki lagt neitt til
malanna i stundum araléngu rannséknar og préunarferli sem for i ad bua nyjungina til. beir
hafa ekki lagt i neinn kostnad. Nyjungar koma bara sjalfkrafa, peer eru allt i einu parna, og
folk fer ad nota peer og fair spyrja ad neinu. Margir spa pvi ekkert i pvi.

/ ' .
Y upp Jyg J‘lng Heim  Fljotlesning Uppbygging Mpyndskeid Tenglar

Betri nyskdpun

Reynslan af litt bekktri atburdaras sem leiddi af
sér nyja syn a nyskpun. Smelltu a myndina til
ad lesa atdraetti um efnid og tengingu malsins
255>

Myndskeid um préun nyrra hugmynda i likingu bodhlaups

Uppbygging Flistlegt! Myndskeid Tenglar
Hvernig ma styrkja Stutt lesning - styttu Sjadu spjallmyndskeidid Frekari upplysingar -
nysképun? Bodhlaup i pér leid hér i bo&hlaupi um skopun nyjunga i skodadu tengla & annad

skdpun nyjunga nyjunga myndlikingu tenat efni

Forsida vefjarins www.Uppbyqgging.org, sem Sverrir bjo til, med dbendingum um nysképun og
proun verdmeetra nyjunga. Sverrir setti vefinn upp drid 2011 til ad stappa stdlinu i svartsyna
[slendinga i kjélfar bankahruns, en paelingar ¢ vefnum voru byggdar ¢ hans reynslu af ad
préa og setja fram Vatnajékulshugmyndirnar.l

Hér & islandi hefur ad visu verid mikil nysképunarbylgja 4 sidari arum. bad er i tisku ad prda
voru eda pjonustu, og stofna eitt fyrirteeki kringum pad sem vonandi mun ganga vel og skapa
ahugavert starf fyrir stofnendur, eda jafnvel gera pa rika. En vinna Sverris var ekki af pvi tagi.
Hans vinna var almenn samfélagsleg nyskdpun, par sem atti ad bua til fyrirbaeri sem myndi
baeta adstaedur fyrir morg fyrirtaeki, sem adrir myndu reka. Sa var munurinn. Pad er ekki
algengt 4 Islandi, og ekki hluti af hefdbundinni pjédfélagsgerd og kultar, ad haskélastudent
fai svona hugdettu, setji fram vidamiklar tillégur an launa, og geri pad pannig ad
stjié6rnmalamenn geti einfaldlega sampykkt tilldguna @ mikilla grundvallarbreytinga. bad er
audvitad enn minna algengt, baedi hér og erlendis, ad drangurinn sé eins og hann vard.

En Vatnajokulsmalid var grunn tillaga sem byggdi 4 adsteedum 4 islandi og enginn annar
hafdi talad um. HUn var rannsdkud og préud hér. | natimasamfélagi er ekki bara naudsynlegt
ad stofna ny fyrirteeki, til ad framleida ymsa voru og pjénustu. bad er lika naudsynlegt ad
horfa @ stéoru myndina, stérar adgerdir sem haegt er ad gripa til, til ad svara nyrri préun a
alpjédavettvangi. begar islenskar rikid (stjornmalamenn) ték vid pessari nyjung, frum
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tillogum um Vatnajokul, og sampykkti svo ad framkvaema hana, spadu flestir ekkert meira i
malinu, og spurdu einskis. (P6 voru sumir sem pad gerdu, en samt fair).

pau fj6lmorgu sem komu ad undirbliningi Vatnajokulspjodgards fra 2001-2008, og pau sem
hafa komid ad uppbyggingu hans fra 2008 hafa audvitad maétad sina utfaerslu og sett sitt
mark & hann. En pad er enginn grundvallar edlismunur a pjédgardinum og peim tillégum sem
Sverrir setti fram.

Hér er algert lykilatridi sem lesandi getur velt fyrir sér: Tillégurnar um Vatnajékul voru
stefnumatun par sem horft var yfir vidan voll, og horft marga aratugi fram i timann. betta
voru ekki sveigjanleg vidbrogd vid dvaentum adsteedum sem koma upp, en margt sem gerist
og er gert & [slandi fellur undir slikt. Skilur félk muninn & pessu tvennu?

4.8. Er framtidin 6rugg?
Hér er pvi rétt ad koma med eftirfarandi athugasemd, par sem horft er 8 malin mjog vitt:

island hefur nd um nokkurt skeid, ad jafnadi, notid lifsskilyrda og efnahags sem er med pvi
besta sem gerist 4 pldnetunni Jord. Velgengnin hefur stadid yfir i um 80 ar. Aldirnar par 3
undan var islenska pjédin mun fataekari. Stundum var island an vafa eitt allra versta land
heimi ad bua i. ,Island verst i heimi“ hefdi getad verid slagordid, t.d. 4 18. 6ld. Er eitthvert
l6gmal ad [sland muni alltaf njéta bestu skilyrda i framtidinni? Hvar er pad l6gmal? Er pad
nattdrulégmal? Eda eitthvad sem adrar pjédir hafa akvedid sin & milli? Hafa adrar pjodir
undirritad samkomulag sem segir ad paer atli sér ad keppa ad pvi ad beeta eigin hag fyrst og
fremst, en med peirri undantekningu ad paer muni alltaf reyna ad sjd til pess ad & litla islandi
séu betri skilyrdi en annars stadar, jafnvel betri en hja peim sjafum?

Vegna pessa er naudsynlegt ad einhver nenni ad horfa i kringum sig, og koma med alvéru
tillégur ad framforum. Sverrir telur, ad svona framtak, ef pad er gert vel og heidarlega, sé a
medal pess allra mikilvaegasta sem pjéd geti stundad. bad er stdrmal. betta framlag Sverris
var langt fra pvi ad vera dmerkilegt, pad synir nidurstadan sem vard. bad er nefnilega ekki til
neitt I6gmal sem segir ad lifsskilyrdi eigi alltaf ad vera best a [slandi.

bess vegna er lika mjog naudsynlegt ad peir sem taka upp a ad veita svona pjénustu vid sitt
samfélag geti gert pad an pess ad setja sig i haettu.

islendingar sluppu 6trulega vel fyrir horn eftir hina stéralvarlegu stédu sem peir voru komnir
i eftir haustid 2008. Pad komu upp tveer adstaedur sem reyndust vera islendingum mjog
hagstaedar, og hjdlpudu peim mikid ad rétta ar kdtnum aftur, pd vel megi segja ad fleira hafi
lika hjalpad peim. En an pessara tveggja patta, makrilsins og mikillar alpjédaathygli a
natturufar landsins i kjolfar eldgossins 2010, sem hjalpadi svo ferdapjénustunni vid ad vekja
spenning hja félki fyrir landinu, pa hefdi ekki gengid svona vel sidustu tiu ar. Pad hefdi ekki
ordid svona mikil aukning & innstreymi erlendra gjaldeyristekna. bad parf tekjur til ad rétta ur
kitnum, pad er bara pannig, burtséd fra 6llu 6dru sem félk stundar.

betta var étruleg heppni. Alveg hundaheppni.
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Kafli 5: Vatnajokulspjédgardur og framtidin

5.1. Mikio lagt i Vatnajékulspjodgaro

A &rinu 2017 stérfudu um 20 fastir starfsmenn vid pjédgardinn, og fjdldinn fer { um 100
manns a sumrin. Rikid vardi teepum 2,2 milljordum til reksturs og fjarfestinga vegna gardsins
arid 2017. bessi upphaed, 2,2 milljardar, skiptist pannig ad um 671 milljonir kréna féru i
rekstur pjédgardsins, en gardurinn for reynda talsvert framur fjarveitingum pad ar. Einnig
lagdi rikid i fjdrfestingu upp & 1.520 milljonir krdna til ad kaupa jordina Fell i Sudursveit, sem
gert var pann 9. januar 2017. Med pvi var haegt ad baeta Jokulsarldni vid pjodgardinn. bpad er
deginum ljésara ad rikid leggur ekki i fjarfestingu upp a 1,5 milljard kréna i einni adgerd,
nema ad rikid geri sér vel grein fyrir ad su fjarfesting skili sér. bad er ljést ad rikid telur ad
mikil verdmeeti felist i pessum pjédgardi.

Einnig er i ferli umsékn um ad setja gardinn a@ heimsminjaskra UNESCO, eda allavega sveedid
ef pjédgardurinn verdur staekkadur yfir allt halendi islands. Ef pjédgardurinn kemst 4 World
Heritage List ma verdur hann enn meira spennandi til ad heimsakja, og vonandi kemur
jakvaett Gt dr peirri umsokn.

5.2. Vatnajokulspjodgardur seinn d sér

Eins og sagdi pa gerdu dztlanir sem unnar voru um hugsanlega aukningu gjaldeyristekna
vegna Vatnajokulspjédgards rad fyrir pvi ad tekjur geetu hugsanlega aukist ad skv. leegra
matinu um 6,8 milljarda krdna a ari, sem vegna margfeldisahrifa myndi pyda 27 milljarda
kréna veltuaukningu 4 ari i efnahagslifinu, (tolur 8 verdlagi 2018). Stefnir i eitthvad slikt? bad
stefnir adeins i slikt ef pad er unnid skipulega ad pvi, er svarid. Ekkert gerist sjalfkrafa.

Fyrr @ arinu 2018 komu fregnir af pvi ad fyrirtaekjum, sem voru ad sakja um leyfi til ad
stunda atvinnustarfsemi, ferdapjénustu, innan marka pjédgardsins, hefdi verid hafnad.
Astaedan var ad reglur um pad hvernig aetti ad standa i sliku vaeru ekki tilbunar, og pvi ekki
haegt ad veita leyfi. Petta hefur leitt til keerumala og kvartana fra ferdapjénustunni. Einnig
hafa Samtok ferdapjénustunnar kvartad yfir framgangi mala hja pjédgardinum. Sverrir ték sig
til og kannadi hvad hefdi verid reett a fundum stjérnar Vatnajokulspjodgards fra upphafi, arid
2007, og til arsins 2018. betta voru 124 fundir pegar petta er skrifad. Hann skodadi
sérstaklega, med pvi ad nota ,Find“ skipunina a vefsidunum, hve oft a8 fundum stjérnar hefdi
verid fjallad um atvinnustarfsemi, kynningarmal, utgafu, markadssetningu og imynd, en pad
eru atridi sem tengjast pessu, og setti saman stutta skyrslu um pad.

Hann komst ad pvi ad satt ad segja hefur verid afar litil ahersla verid a pessi mal. Pad sem
stjérn Vatnajokulspjédgards hefur adallega fjallad um eru stjérnsysluleg og rekstrarleg
malefni sem eru til komin vegna peirrar stadreyndar ad pjédgardurinn er til. Pjédgardurinn
snyst pess vegna mest um sjalfan sig. betta sést af pvi, ad atjan ar eru frd pvi ad rikisstjornin
sampykkti ad stofna gardinn, og tiu ar fra pvi ad pjédgardurinn var stofnadur. | upphaflegum
[6gum um Vatnajokulspjédgard sem voru sampykkt arid 2007 var ekkert minnst a
atvinnustarfsemi. bvi var baett vid i endurskodun laganna arié 2016. pad er ekki enn buid ad
setja reglugerd um pessi mal, og pess vegna hefur stjornin sagt ad ekki sé haegt ad setja
reglur um atvinnustarfsemi innan marka gardsins, og pvi verdi ad hafna 6llum umsdknum um
atvinnustarfsemi. Og pessa stundina er ekkert vitad hvenzer slikar reglur verda tilbunar, en
baer hafa verid ,,i vinnslu“ i fjdlda ara. Er petta ekki skrytid? bad er ljost ad i stjérnsyslunni og
hja loggjafanum hefur einfaldlega ekki verid mikil dhersla a pennan patt.

38



Tveer strategiur: Hin 6pekkta saga Vatnajokulspjédgards

Vegna pessa verdur ad segja, ad ef hlutir halda afram i sama haega farinu, pa stefnir pvi
midur varla i ad Vatnajokulspjodgardur nytist til ad skapa atvinnu, og tekjur, pannig ad pad
nai peim daetlunum sem sagt var fra. pad var pé lykil atridid i upphaflegum hugmyndum um
ad stofna svona gard. bad skal po tekid fram ad pad er ekkert pvi til fyrirstodu ad gefa i, og
fara ad stefna betur a pad framvegis.

Tekid skal fram ad a fyrstu tiu arum er kannski edlilegt ad meiri orka fari i ad byggja upp
pbjodgardinn, byggja pjonustumidstodvar, setja upp skilti, og slikt. Minni orka fari i
kynningarmal gardsins, eda pad hvernig atvinnulif i naersveitum geti haft hag af tilvist
gardsins. Sverri synist ad uppbygging pjédgardsins hafi gengid ad mestu pokkalega fyrir sig.
Framkvamdastjorinn fyrstu tiu arin potti paegilegur naungi, pdé ad samskipti Sverris vié hann
vaeru mjog litil. Yfir pad heila litid virdist petta hafa gengid seemilega. Ad visu urdu hnokrar i
starfinu i lokin, framurkeyrsla & kostnadi og samskiptaerfidleikar, sem leiddu til pess ad
framkvaemdastjori og stjérnarformadur haettu. Sverrir hefur ekki nakvaema pekkingu a pvi
hvad var ad gerast i baksvidi pess. Slikt gerist.

En Sverri hefur synst, ad Vatnajokulspjédgardur hafi af stiornmalamoénnum sem hofdu sumir
litil tengsl vid atvinnulifid, verid settur i hendurnar a félki sem sémuleidis hafdi sumt hvert
litinn fokus § pd veru. bessir einstaklingar voru audvitad klarir i pvi sem peir voru klarir i. En
fokusinn var klarlega ekki & pessi atridi.

Sverri finnst pvi ad of litil ahersla hafi verid 4 markadsmal, kynningarmal og samband
bjédgardsins vid ferdapjonustu. Er ekki er baett i par var, fra sjonarhéli Sverris, enginn
tilgangur med pvi ad hafa ytt 11 friGudu svaedum til hlidar til ad stofna einn pjédgard. bad er
dalitid einkennilegt ad horfa @ hvad var til umfjéllunar i peim nefndum sem unnu ad
undirbuningi pjédgardsins a arunum 2001-2007, og svo hvad hefur verid til umraedu i stjérn
bjodgardsins a fyrstu tiu starfsarum gardsins, hve litil ahersla virdist hafa verié a pad, hvad
megi gera, hvernig megi skipuleggja hluti, pannig ad pjédgardurinn starfi vel med og pjoni vel
heimabyggd, og atvinnusképun i heimabyggd.

NU er pad svo, ad i ferdapjénustunni hefur verid auknum erfidleikum bundid ad draga
ferdamenn Ut a landsbyggdina. Pad hefur verid sampjoppun a sudvestur horninu og i
Reykjavik. Vatnajokulspjédgardur var einmitt hugsadur pannig, ad hann gaeti ordid pekktur
erlendis, sem hann hefur alla burdi til. Ad pjédgardurinn gaeti ordid ,,hornsteinn“ i imynd
landsins, og dregid fer6amenn austur 8 bdginn. pad var tilgangurinn med upphaflegum
tillégum, sem voru einu vidamiklu tilldgurnar sem nokkru sinni komu fram. bad var ekki
hugmyndin ad pjédgardurinn yrdi halfgert bakn sem aetti i sllemum samskiptum vid
ferdapjonustuna og ferdafélog, en nyti helst studnings fra Landsvirkjun og Alcoa.

NU skal tekid fram ad & vegum félagsskaparins Vinir Vatnajokuls hafa morg geysi skemmtileg
og frumleg verkefni verid studd dyggilega. Pad er gott mal, og rétt ad pakka Landsvirkjun og
Alcoa sem eru vist helstu fjarhagslegu bakhjarlar félagsins. Taka ma fram ad pad var Sverrir
sem var hofundur kenningar um ad pad geeti verid jakveett samband milli virkjana og stérra
natturuverndarsvaeda. Hvorki natturuverndarsinnar sem vildu stédva virkjanaframkvaemdir,
né virkjanasinnar sem stédu i prasi vid pa, hofdu sett slika kenningu fram, sem vonlegt er.
Verkefni sem Vinir Vatnajokuls hafa stutt hafa sum verid hlutir sem hafa stadid til langs tima,
til deemis skilti, medan 6nnur hafa verid skammlifari. betta er allt 4geett, en tilviljanakenndur
studningur vid verkefni hér og hvar kemur ekki i stadinn fyrir pad ad a vettvangi pjodgardsins
og kannski umhverfisstofnunar og raduneytis séu i gangi virkar paelingar um hvad sé haegt ad
gera, og hvernig, til ad stydja sem best vid atvinnulif i heimabyggd og lika almennt séd. Slikar
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hugleidingar eru naudsynlegar til ad finna a endanum bestu kostina. Skodun a pessum
fundargerdum fra 2007-2018 synir afar litla dherslu i pa att.

5.3. 10+ atridi til reiou

Hér ma taka fram ad Sverrir hefur alls ekki haett ad hugsa um pessi mal. Baedi hefur hans
framlag verid margvislegt fra 2001 til 2014, sem ma sja a vefnum www.sverrir.info, en
viobrogd oft mjog takmorkud. Hann lumar einnig a fleiru. Hann hefur punktad nidur rimlega
10 atridi sem maetti gera, til ad styrkja samband pjédgardsins vid samfélagid og svaedin
umhverfis, og auka likur 8 ad pjédgardurinn studli ad skopun starfa og tekna. betta eru
margyvisleg atridi, sum einfold og ddyr, og 6nnur vidameiri og floknari. bessi atridi benda ekki
bara fingrinum a rikid, med kr6fum, heldur eru fyrst og fremst dbendingar um hvernig adilar i
heimabyggd og pjédgardurinn geta tekid patt i ad skapa og styrkja pau taekifaeri, sem
bjodgardurinn geeti skapad ef rétt er ad farid.

Er liklegt a0 pessar paelingar séu pess virdi ad unnid sé frekar ur peim? Var pad pess virdi ad
Sverrir setti fram hinar upprunalegur hugmyndir sem hann préadi? Alla vega ndg til pess ad
rikisvaldid dkvad 4@ met tima ad gera pad sem Sverrir hafdi kurteislega lagt til. Pad er 6ruggt
ad ekki er hver og ein einasta af pessum 10+ hugmyndum brakandi snilld. En vel ma vera ad
a medal peirra leynist eitthvad sem engum 6drum hefur dottid i hug, alveg eins og i
upprunalegum tilldgum Sverris voru atridi sem enginn annar hafdi stungid upp a.

5.4. Hvao ef...?

Vatnajokulspjédgardur er ndna stondug rikisstofnun. Morgum finnst kannski augljést ad
gardurinn hafi ordid til par sem hann er ordinn petta fastmoétadur i dag. bad sé engin
spurning stjornmalamenn hefdu alltaf sampykkt stofnun hans. beim finnst kannski, ad vinna
Sverris hafi bara verid aukaatridi sem hafi verid utan vid feril mals sem hefdi gerst a pennan
hatt, p6 ad Sverrir hefdi sleppt sinni vinnu. En pratt fyrir allt pa er pad stadreynd um allt sem
menn framkvaema, ad i blaupphafinu parf einhver ad koma auga a taekifeeri, benda 6drum a
ad pad sé til stadar, og koma med rok sem peir sem stjérna vilja sampykkja. Sverrir hefur velt
fyrir sér hvernig mal hefdu proast ef hann hefdi alveg sleppt pvi ad setja sinar tillogur fram.
Veeri gardurinn pa til i dag?

Hér kemur dalitid sem pau skilja sem skilja ferli hugmynda, ferli nyskopunar: Ef pessar
hugmyndir sem hofdudu til rikisstjornarflokkanna hefdu ekki komid fram, pa veeri enginn
Vatnajokulspjédgardur i dag. Parna vaeri stadan ad mestu eins og hun var 1994, med
Skaftafellspjodgardi, pjédgardi i Jokulsargljufrum, og 68rum fridlondum og nattdruveettum
sem parna voru. Kannski veeru menn ad hugsa um hélendispjodgard, en pad vaeri engin
reynsla af Vatnajokulspjédgardi til stadar til ad byggja 4. Ef tillagan um Vatnajokulspjodgard
hefdi verid sett fram Ut fra hefdbundnum vidhorfum nattiruverndarsinna, sem voru si og &
ad reyna ad koma i veg fyrir virkjanir, pa er 6ruggt ad Vatnajokulspjédgardur hefdi aldrei,
aldrei, aldrei nokkurn timann, verid sampykktur & sama tima og ahrifamiklir adilar i 6drum
rikisstjérnarflokkanna vildu byggja storvirkjun @ sama stad. En eins og sagdi pa var tillagan
um Vatnajokulspjodgard ekki hefdbundin nattdruverndarhugmynd. Han var
malamidlunarstrategia sem gerdi rad fyrir ad petta tvennt geeti bid saman.

pad getur verid ad sumir atti sig ekki 8 muninum a pvi ad annars vegar ad rannsaka og proa
tillogu sem enginn hefur talad um adur, og ad setja hana fram, og hins vegar pvi ad vera
stjiérnmalamadur, skoda tillégur og raeda, og taka svo akvardanir. Kannski eru til peir sem
finnst ad ekkert merkilegt gerist nema ad stjornmalamenn hafi akvedid og sett mal af stad.
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Sverrir hefur t.d. fengid ad heyra pad ad ekkert merkilegt hafi gerst i malum
Vatnajokulspjodgards, nema pad sem gerdist eftir ad stjéornmdalamenn akvadu ad ganga i pad
mal, ad pad hafi hreinlega ekki gerst neitt dur en pingmenn téku sina akvordun, bara alls
ekki neitt, og pad fra adila sem var med 6ll gogn fyrir framan sig. Til ad stjérnmalamenn fai
nyjar tillogur til ad raeeda og taka akvardanir um eru prjar leidir: 1. Nyjungarnar koma erlendis
fra. 2. Einhverjir hér a landi gefa sér tima til ad skoda mal vandlega, rannsaka og prda
raunhaefar tillogur med roksemdum, og setja pad svo fram, og 3. Stjérnmalamenn purfa
sjalfir ad fa allar nyjar hugmyndir og akveda ut fra pvi. Pad eru bara 63 pingmenn og peir
hafa mikinn fjolda mala ad skoda. Utan pings eru mun fleiri einstaklingar, og sumir peirra eru
baedi hugmyndarikir, med gdda greiningarhaefni og hafa naegan tima aflogu til ad kafa djupt
ofan i tiltekid mal. Er dmogulegt ad gera rad fyrir pvi ad grunnurinn ad verdmaetri nyjung
komi fra einstakling utan pings, sem leggur vinnu i malid? Ad mal eigi upphaf sitt par, og
broist svo afram? Rannsdkna og préounarstarf fer almennt ekki fram inni @ pjédpingum landa.
pad vita paer pjédir sem hafa verid i fararbroddi nyjunga af ymsu tagi siGustu 200 arin.

pad er stadreynd ad ekki eru allir hrifnir af pjédgardinum. En er vist, ad ef pjédgardurinn vaeri
ekki til en i stadinn veeri su stada sem var 1994, ad parna myndu engar reglur vera og pirradir
adilar geetu gert pad sem peim syndist? Til allrar framtidar? Ef menn eru pirradir Ut i tilteknar
reglur og pess vegna 6sattir vid pjodgardinn i heild, veeri ekki malid ad skoda peer reglur?

Kafli 6: Osk fra frum héfundi Vatnajokulspjodgards

6.1. Meiri patttéku i starfsemi samfélagsins

Eins og adur sagdi pa var eitt og annad vardandi ferilinn sem fér ekki a rétta braut, pegar
ferillinn lenti i drekstri vid hinar gifurlega hordu, araléngu deilur um virkjanaframkvamdir a
svaedinu sem Sverrir hafdi lagt til ad maetti frida sem stért samfellt nattiruverndarsvaedi eda
pbjodgard. betta festist i akvednu fari, og pad nadist ekki ad laga st6du mala fyllilega. bad er
ekki synilegt ad svona mal hafi verid i gangi, og engum dettur pad i hug sem hittir Sverri. En
ef folk veit ad mal hafi ekki verid i sem bestu horfi, pa pydir pad ekki ad vickomandi vilji
endilega adstoda. bvert 8 maéti pydir pad oftast ad folk vill ekki adstoda. En ad skyra malin er
langt of flékid mal, og ekki vist ad félk skilji malid.

Venjan er oft su ad ef einstaklingi gengur ekki of vel, pa sé pad vegna pess ad vickomandi
eigi vid einhvern vanda ad strida, hafi kludrad einhverju, brotid af sér, sé i einhverri reidu.
pad 4 alls ekki vid hja Sverri, og raunar dettur engum i hug hver sé hin raunverulega saga.

Sverrir glimir ekki vid persénuleg vandamal af neinu verulegu tagi. Hann hefur ekki verid i
afengi, eda dopi, fjarhagsoreidu, eda neinu veseni af neinu tagi. Hann hefur pé kynnst sliku. |
2sku og 4 ungum arum var oft pungt i sinni, og sveiflukennd gedheilsa, en hann hefur verid
laus vid slikt i 25 ar svo pad skiptir litlu mali i dag. Vandinn er hins vegar sa ad ekki eru allir
sem atta sig a ad petta sé alls ekki til stadar. betta getur verid fast i kollinum & 66rum, og pad
getur verid erfitt ad stilla pad af, ekki sist ef félk vill sidur raeda malin. Betur er sagt fra
bakgrunninum lengra aftur i timann i aukaefni Proéfill & sidunni www.sverrir.info/samantekt.

pPad er ekki samfélaginu til g6ds ad einstaklingur sem hefur préad og afhent verkefni af
bessu tagi sé settur til hlidar, og fai ekki adstod vid ad hafa atvinnutengd mal i réttu horfi.
Enginn myndi vilja gera slikt vid hafileikarikan fotboltamann, skipstjéra a fiskiskipi eda
skurdlaekni, og vonandi attar folk sig @ ad pad er heldur ekki gott mal ad slikt sé gert vid
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einstakling sem hefur préad grunn strategiurnar ad fyrirbaeri eins og pjodgardinum. bad parf
ad vera plass fyrir alla, lika pa sem prda strategiu um fyrirbaeri sem geeti 8 endanum skilad
milljordum i rikiskassann og fjolda nyrra starfa.

pad er raunar half faranlegt ad purfa ad segja pad. betta mal er enda mjog dvenjulegt.

Sverrir vill semsagt taka betur patt i starfsemi og verdmaetaskdpun samfélagsins, og fa par
med pad sem flestir myndu kalla edlilegan fjarhag. betta getur gerst med ymsum haetti.

Algengast er ad folk hafi fast og 6ruggt starf sem haefir menntun og haefileikum. Til ad
fyrirbyggja misskilning pa er ekki rétt ad gera rad fyrir pvi, ad best vaeri ad slikt starf tengdist
nattdruvernd, Vatnajokulspjodgardi eda ferdapjonustu. Sverrir er menntadur sem almennur
vidskiptafraedingur af markadssvidi, og hann hafdi ekki pessi svid i huga pegar hann hof nam.
Hann getur pvi komid vid 8 ymsum svidum og skilad gdédu verki.

Eins meetti skoda ad taka ad sér timabundin verkefni medan leitad er ad langtimalausn.
Sverrir hefur reyndar gegnum tidina tekid ad sér ymis verkefni med gédum arangri, undir
nafninu Marktak, og er alveg tilbdinn til sliks. Hann setti upp vefinn www.marktak.is um pad.
Sem dami um timabundid verkefni gaeti t.d. frekari vinnsla & 10+ atridum til reidu sem
minnst er a i samnefndum kafla verid videigandi og skynsamleg. En margt kemur til greina af
fiolbreyttu tagi, eins og vefurinn marktak.is synir.

Einnig hefur Sverrir komid auga 4 nokkur taekifaeri a svidi nyskdpunar, og var pad megin
aherslan i hans vinnu sidustu arin, um leid og hann var i hlutavinnu og verkefnum til ad reyna
ad halda fjarhagnum i horfinu. Svona verkefni eru had dvissu, en sumt af pessu er langt
komid, en annad a hugmyndastigi. Hann er opinn fyrir hugsanlegum samstarfsadilum og
fjarfestum, eftir pvi sem heefir i hverju mali fyrir sig. Yfirlit um petta er i vidauka.

Eftir ad hafa unnid i peim tillogum sem urdu ad Vatnajokulspjédgardi, og svo tekist a vid
ymislegt i framhaldinu og komid ymsu 6dru a framfaeri, pa ma alveg spyrja hvort ad sa sem
hefur préad slikt og afhent & sinum tima eigi skilid ad uppskera eitthvad i stadinn, netto,
fyrir sina miklu vinnu og liklega verdmeeta framlag, p6 pad séu kannski ekki lagaleg eda
samningsleg skilyrdi fyrir hendi til ad krefja hlutadeigandi um slikt? Ef einhverjir myndu vilja
veita fjarhagslegan studning vaeri pvi alls ekki illa tekid a pessari stundu. Hér eru upplysingar
um reikning: www.sverrir.info/banki.

6.2. Erindi til pjodarinnar

betta erindi er ekki til Vatnajokulspjédgards, stjérnvalda eda stjérnmalamanna eingéngu,
heldur til samfélagsins alls, enda var vinna Sverris unnin fyrir samfélagid. Hér hefur ekki verid
fjallad mikid um pjédgardinn sjalfan i dag, og starfsfolk hans er ekki umfjéllunarefnid. Ef
einhverjum par finnst petta dpaegileg umfjéllun bidst Sverrir afsékunar a pvi, en bidur félk
um ad sja og skilja heildarmyndina.

6.3. Hafa samband - vinsamlega 6skad eftir svérum og athugasemdum

Hér skal botn sleginn i pessa 6venjulegu umfjéllun. Ahugi er & ad byggja jakvaeda bru til félks
sem vill reeda malid og taka 4 pessu mali. Ahugasamir geta haft samband vid Sverri. Siminn er
864 0023 og tolvupodstur sverrir@sverrir.info, eda PM a Facebook. Upplysingar um Sverri og
hans verk ma svo sja a vefnum www.sverrir.info. Par verdur nytt efni sett inn, og einnig
hugsanlega 4 Youtube rasinni: www.youtube.com/sverrirsvsig.
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Einnig mun Sverrir hafa samband vid hina og pessa, eftir efni og astaedum. Sverrir hefur
ahuga 4 ad heyra i heidarlegu félki sem er 6fgalaust gagnvart nattaruvernd og virkjunum,
sem skilur petta, og vill standa 6druvisi ad malum heldur en raunin vard i pessu mali. Einnig
er ahugi d ad heyra i adilum sem eru opin fyrir nyjum og spennandi hugmyndum og
taekifeerum sem gaetu skapad verdmeeti i framtidinni, enda hefur Sverrir ahuga a ad eyda
sem minnstum tima og orku i malid i pessari samantekt i framtidinni.

Lokaord

bessi texti var settur saman og honum komid a framfeeri med pad i huga, ad hér sé a ferdinni
nokkud merkileg saga um hluti sem eru bysna stérir (14% af islandi nanar tiltekid), og ad félk
meetti gjarnan fa fullar upplysingar um petta mal.

Fra persénulegum sjénarhol ma segja ad pad hefur verid merkilegt ad sja petta hugarféstur
verda ad veruleika. Félk getur lent i vandraedum i lifinu af ymsum dsteedum, en petta er
orugglega med pvi sérstaedasta.

Pessari vinnu og nalguninni i henni hefur nu verid lyst, og heildarmyndin gefin i fyrsta sinn.
Spurningin er, ef einstaklingur faer géda hugmynd, er pad géd hugmynd ad setja slikt fram?
Finnst félki svona vinna vera eftirsdknarverd, og pakkarverd? Svarid vid pessu kann ad vera
mikilvaegara en synist i fyrstu. Sverrir hefur verid i dvenjulegri adstodu til ad kynnast vissum
hlidum & islendingum, og honum synist ad Islendingar misskilji dalitid eigin ségu og eigin
stodu. Slikt getur haft afleidingar fyrir pjod. Hvort dhugi sé a frekari utskyringum a pessu er
svo annad mal.

Hugmyndin ad stéru fridudu svaedi eda pjédgardi a Vatnajokli, og hugmyndin um ad virkjun
og pjodgardur geetu komist parna fyrir baedi og ad virkjun gaeti graett 4 pvi ad pjédgardur
veeri stofnadur um leid og virkjun vaeri byggd, voru hugmyndir sem stefndu ad millivegi, ad
malamidlunum.

Islendingar eignudust Vatnajokulspjédgard. Var pad ekki agaett? Svo er Halslén
Karahnjukavirkjunar parna, sem sumum finnst mjog slaamt. En pad eru mérg hundrud, eda
kannski meira en pusund manns & Austurlandi sem hafa 6rugga vinnu vegna virkjunar og
alvers. Fjolskyldur hafa 6rugga afkomu. Svo getur pjédgardurinn lika skapad grunn ad
storfum, annars konar storfum, sem kalla & adra heafileika félks, og hentar 63dru félki med
onnur vidhorf. parna er nina pjédgardur sem er rimir 14.000 ferkilémetrar, og |6n sem er
57 ferkildmetrar i fullri staerd. Er pad ekki i lagi? Hvernig & ad verdleggja sleema tilfinningu
beirra sem er svona illa vid Karahnjukavirkjun og alverid? Spurning er hvort peir adilar geti
notid gédra stunda annars stadar innan pjédgardsins? Nog er af glaesilegum st6dum bpar.

Barattugladir einstaklingar med heitar hugsjonir vill berjast fyrir sinni hugsjon. NG er vinna ad
bj6dgardi sem naer yfir allt halendid liklega 4 naesta leiti. Ef islendingar vilja ad umraedunni
verdi styrt af tveimur hagsmunaadilum sem geta ekki komid sér saman um malin, pa er pad
val islendinga. Ef hins vegar adilar sem eru tilbunir ad skoda valkosti beggja hépa med
opnum huga taka @ malinu, pad er pegar mal eru skodud ofgalaust fra 6llum hlidum sem ad
folk sér nyjar hlidar, nyja moguleika, sem peir sem brenna bara fyrir einni hugsjon koma
aldrei auga 3, pvi peir vilja bara sja eina hlid. bad er pa sem heaegt er ad koma auga a
utfaerslur, par sem einn plus einn gefa ekki dtkomuna tveir, heldur eitthvad meira en tveir.
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pad kallast ,,synergy”. pad er pa sem tofrar geta gerst, og med gédum vilja er haegt ad finna
lausnir sem gefa badum hugsjonum eitthvad fyrir sinn snud.

bu sem hefur lesid petta, kaerar pakkir fyrir lesturinn. Vonandi vardst pu einhvers visari og
kannski vitrari. PuU matt mjog gjarnan tala um petta vid hvern sem er, og dreifa pessu og
leyfa 6drum ad sja. Sverrir vill gjarnan stofna til opinnar umraedu um o6ll pessi mal.

A0 lokum ma maela med pvi ad horft sé a myndskeidid Virdi Vatnajokulspjédgards —
samanburdur vid utlond, sem fjallar um efnahagslegt virdi og er med moérgum fallegum
myndum fra Vatnajokulspjodgardi og pjédgordum i Bandarikjunum og Bretlandi:
https://www.youtube.com/watch?v=usweFIA zxc .
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Vidauki: Verkefni sem Sverrir gaeti unnid i - hvad hangir a spitunni

Sverrir hefur komid auga @ nokkur ahugaverd taekifeeri til nysképunar, og unnid i peim
sumum. bar geetu verid moguleikar 4 samstarfi og fjarfestingu ahugasamra adila. Pad hvernig
mal préudust hefur poé gert pad erfitt ad vinna i pessum taekifeerum, eda erfidara en pad veeri
annars, par sem svona mal eru reyndar aldrei audveld vidfangs og dvissa mikil. Hér er stutt
yfirlit yfir pessar hugmyndir.

Hugmynd fyrir ferdapjénustu a islandi: betta er hugmynd ad veitingastarfsemi med
afpreyingu fyrir ferdamenn hér a landi, par sem atridi i pjédmenningunni myndu bua til
spennandi upplifun. betta pyrfti ad framkveema 4 Uthugsadan hatt, til ad passa upp a
kostnad. betta maetti bjéda vida a landinu. Sverrir hefur ekki gert mikid af pvi ad koma pessu
a framfaeri, enda ekki & hans sérsvidi pé hann hafi komid auga a taekifaerid (svipad og med
Vatnajokul).

Moguleiki & pjonustu fyrir eigendur geeludyra. Hér er a ferd nyjung sem tekur & vandamali
sem er nokkud algengt hja gaeludyrum. Lausnin sem Sverrir hefur préad gerir pad
audveldara, einfaldara og 6ruggara, nattarulegra og polanlegra ad framkvaema petta. Ef allir
geeludyraeigendur myndu gera petta sem forvorn, yrdi lySheilsa gaeludyra betri heilt yfir ség,
og minni haetta 4 vanlidan, slysum og étimabarum dauda. Samkvamt pvi myndi fjoldi
mogulegra notenda vera @ um 140 milljonum heimila @ Vesturlondum, og pvi stér markadur.

Tilteknar vorur fyrir hunda- og kattaeigendur. betta er snidug hugmynd ad vorum, og fjoldi
heimila med moégulegum notendum er um 100 milljonir heimila @ Vesturldndum.

Verkefni i hénnun: Sverrir hefur unnié ad verkefnum i hénnun, og er pad i gangi i dag.

Drykkjarvoruteekifaeri: betta er staersta hugmyndin og kannski si mest spennandi. Hér er &
ferd taekifeeri i ad préa nyja utfeerslu af utbreiddri drykkjarvoru. bessar vorur veeru mjog
ahugaverdar ut fra lydheilsu og 6ryggi. Staerdin a niverandi markadi er i um 300 milljérdum
dollara a heimsvisu, um 36.000 milljérdum kréna. Sverrir telur ad pessi nyjung i heild gaeti
verid ahugaverd vidbot a pessum markadi, en pessi Utfaersla er ekki til 8 markadnum i dag.
Hann hefur gert prufur, en hefur annars ekkert getad unnid i pessu.

Audio electronics takifaeri: betta er ein af elstu hugmyndum Sverris. betta sneri ad
breytingum a markadshlutun, honnun, framleidslu, kynningu, veréprepun, sélu og
afhendingu a algengum taekjum. Markadshlutinn sem aherslan var @ var um 15-30 milljarda
dollara, en stéri heildar markadurinn upp @ um 200 milljarda dollara. Sverri syndist ad
markadsvirdi breytinganna, ef pezer teekjust vel, settu ad vera um 6 milljardar dollara. bad var
alveg utilokad ad vinna i pessu, vegna vandraeedanna sem Sverrir var i, sem voru vegna
Vatnajokulsmala. Hann var alveg strand i pvi. Vegna breytinga a hegdun neytenda eru pessi
teekifaeri minni, en p6 eru enn teekifeeri a einu af minni undirsvium pessa.

Fleira. Fleiri teekifeeri eru til stadar, og er lyst 8 vefnum www.ideabun.com, en pessi eru best.

10+ atridi til reidu. Sverrir hefur pratt fyrir allt enn nokkrar hugmyndir, um pad hvernig
meetti styrkja samband Vatnajokulspjédgards og atvinnulifs. Pad var upphaflegur tilgangur
tillagna um fridun a og kringum Vatnajokul. Kannski meetti bua til litid verkefni i kringum pad.
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